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Drodzy Czytelnicy

Niezmiernie mito nam gosci¢ Paristwa na tamach pierwszego w nowym
roku wydania Executive Magazine. Zyczymy wszelkiej pomyslnosci w 2024
roku i realizacji Pafistwa postanowieri i planéw na te dwanascie miesigcy!

Wigkszo$¢ zgromadzonych w tym wydaniu materialéw dotyka tematyki
budownictwa oraz infrastruktury. Poza tekstami z tego obszaru oraz
artykulami poruszajacymi zagadnienia ESG i CSR, pojawil si¢ zupelnie
nowy dzial — Aktualnosci Prawne. W nim znajda Paristwo materiaty
autorstwa dos§wiadczonych kancelarii prawnych. Dotycza one m. in. tematyki
zréwnowazonego budownictwa, nowych rozporzadzernn w prawie budowla-
nym, waloryzacji kontraktéw czy tzw. ulgi na zle diugi.

Na oktadce goscimy Nicolasa Dépret — Prezesa Zarzadu VINCI
Construction Polska, Warbud S.A. i spétek Eurovia w Polsce, ktéry opowiedziat
nam o ewolucji tej grupy, jej zaangazowaniu w zréwnowazone budownictwo
oraz perspektywach rysujacych sie przed branza w nadchodzacych latach.

W dziale Wywiady znajda Paristwo rozmowy z Arturem Popko,
Prezesem Zarzadu Budimeksu, Pawlem Pachem, Prezesem Zarzadu PKO Leasing, czy Anna Oleksiewicz, Prezes Zarzadu
Zwiazku Ogoélnopolskiego Projektantéw i Inzynieréw.

Duzo miejsca poswigciliSmy réwniez relacji z listopadowej konferencji Executive Innovation Forum. Podczas wydarzenia
zaproszeni eksperci oméwili najwazniejsze zagadnienia zwiazane z postepujaca cyfrowa transformacja biznesu, aktualnymi
trendami w rozwoju sztucznej inteligencji, a takze kwestiami réznorodnosci w biznesie.

Zyczymy Paristwu zajmujacej lektury!

Beata Radomska
CEOQO, Executive Club

Dear Readers

We are extremely pleased to welcome you on the pages of this year's first issue of Executive Magazine. We wish you all the best in
2024 and hope you fulfil your resolutions and plans for these twelve months!

Most of the articles collected in this issue touch upon the subject of construction and infrastructure. In addition to these texts
and articles on ESG and CSR, a brand-new section has appeared — Legal News. In it you will find content prepared by experienced
law firms. They cover topics such as sustainable construction, new regulations in construction law, contract valorization or the

so-called bad debt relief.

Our cover story features Nicolas Dépret — CEO of VINCI Construction Poland, Warbud S.A. and Eurovia companies in Poland,
who told us about the evolution of the group, its commitment to sustainable construction and the prospects for the industry in
the coming years.

Among the interviews are conversations with Artur Popko, CEO of Budimex, Pawet Pach, CEO of PKO Leasing, or Anna
Oleksiewicz, CEO of the Polish Association of Designers and Engineers.

We also devoted a lot of space to coverage on the November Executive Innovation Forum conference. During the event, invited
experts discussed the most important issues related to the ongoing digital transformation of business, current trends in the
development of artificial intelligence, as well as issues of diversity in business.

We wish you an entertaining read!

Beata Radomska
CEOQO, Executive Club
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SYNERGIA MAREK GZY MARKA
SYNERGII - VINCI CONSTRUCTION POLSKA
NOWYM GRACZEM NA RYNKU

WYWIAD Z NICOLASEM DEPRET - PREZESEM ZARZADU
VINCI CONSTRUCTION POLSKA, WARBUD S.A. | SPOLEK EUROVIA W POLSGE

NIGOLAS DEPRET
Prezes Zarzadu VINCI Construction Polska,
Warbud S.A. i spétek Eurovia w Polsce

WARBUD JEST DZIS JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FIRM
BUDOWLANYCH W POLSCE, JAK OCENIA PAN MINIO-
NY ROK Z PERSPEKTYWY FIRMY | CALEGO RYNKU
BUDOWLANEGO?

Rynek budowlany nie zdazyt jeszcze ztapaé oddechu po
zawirowaniach wywotanych pandemia, gdy w 2023 r.
musieli$my stawi¢ czoto serii negatywnych zjawisk, bedacych
poktosiem wojny w Ukrainie. Niepewna sytuacja geopoli-
tyczna, szybujace ceny surowcéw i energii, rosnace koszty
zatrudnienia — to wszystko unosito si¢ nad branza jak czarne
chmury. Wielka niewiadoma byta wyptata srodkéw unijnych
z KPO, natomiast ustalony poziom waloryzacji kontraktéw
przez najwiekszych inwestoréw niejednokrotnie okazywat
si¢ niewystarczajacy. W tym trudnym kontekscie, Warbud
zakoriczyt roczng dziatalnos¢ z obrotem na solidnym pozio-
mie i wszedt pewnym krokiem w rok 2024. Nasz portfel
zaméwierd miesci sporo inwestycji publicznych — jest w nim
pozyskany w koricéwee roku Sad w Gdyni oraz budynki
Sadu Rejonowego i Prokuratury Rejonowej w Legionowie.
Nie brakuje kontraktéw medycznych i wojskowych. W ubie-
gtym roku zakonczylismy realizacje kompleksu w Powidzu,
najwickszej inwestycji dla NATO na terenie Polski. Wkrétce
w Plocku otwarty zostanie zrealizowany w formule PPP park
wodny. Budujemy Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital
Kliniczny im. W. Degi w Poznaniu, Centrum Naukowo-
Dydaktyczne i Cwiczert Kadawerowych w Otwocku, w War-
szawie Skylinera 2,a w Krakowie-Prokocimiu Kampus UJCM.
Podsumowujac — jestem zadowolony z wynikéw, ktére uda-
fo nam si¢ osiagna¢ przy tak niesprzyjajacej koniunkturze.

MACIE W PORTFOLIO OBIEKTY PRZEMYStOWE, BUDOWLE
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ, ALE TEZ WOJSKOWE. W JAKI
SPOSOB UDAtO SIE WARBUDOWI ZBUDOWAC TAK
WYSOKA POZYCJE NA TAK WIELU PtASZCZYZNACH?

To fakt. Mozna powiedzie¢, ze wachlarz inwestycji
ilustruje na swoj sposéb ewolucje samej branzy. Patrzac
wstecz na zrealizowane projekty, mozna by odtworzyé
przemiany i zobaczy¢, jak zmienialy si¢ trendy, jak rozwi-
jata infrastruktura. Pozycja Warbudu na rynku jest przede
wszystkim odzwierciedleniem naszych kompetencji i elasty-
cznosci. Podazamy za wyzwaniami rynku i potrzebami in-
westoréw, antycypujemy je, proponujemy optymalne
rozwigzania. Stad wsréd naszych realizacji s zaréwno
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galerie handlowe, ktére budowalismy
dwie dekady temu, niesamowite obie-
kty kultury, jak NOSPR w Katowicach

czy Szczecinska Filharmonia, a takze

gigantyczne kompleksy medyczne, jak

szpital uniwersytecki w Krakowie - N

Prokocimiu. Mercedes, Gillette, Equinix —
to renomowane marki, dla ktérych zre-
alizowaliémy specjalistyczne obiekty prze-
mystowe. Nawet na trwale wpisane w pa-
norame¢ Warszawy wysokosciowce, tj.
Varso Tower czy Mennica, nie wyczerpuja
tematu. Mysle, ze inwestycje Warbudu
cechuje pewna kompilacja — rozmachu,
biznesowej rozwagi i inzynierskiej rzetel-
nosci. Juz na etapie przetargu uczciwie
oceniamy projekt, szanse i zagrozenia.
Przystepujac do kontraktu, zobowigzujemy
si¢ przeciez wobec inwestora, gwarantu-
jemy najwyzsza jako$¢  wykonania.

W ZESZtYM ROKU WARBUD OBCHODZIt
SWOJE 30-LECIE. JAKIE WYDARZENIA
NA PRZESTRZENI LAT OKAZALY SIE DLA
WAS TZW. KAMIENIEM MILOWYM?
KTORE OCENIA PAN JAKO KLUCZOWE?

Z malego startupu budowlanego wy-
roéliSmy na pierwszoligowego gracza
w kraju. To wspaniate uczucie. Historia
Warbudu zapisana jest unikatowymi obie-
ktami, ktérych zbudowalismy ok. 700,
a za kazdym stoja ludzie, wiedza i kom-
petencje. To wspélna rados¢ i duma,
absolutnie. Energia pracownikéw, petnych
pasji i zaangazowania, generuje zbiorows
inteligencje i unikatowos¢. To na ten po-
tencjat postawita 30 lat temu Grupa
VINCI, i to on nadal stanowi fundament
strategicznego rozwoju Warbud SA.
Zrealizowana ponad 10 lat temu oczy-
szezalnia $ciekéw Czajka, potezna inwe-
stycja Srodowiskowa, jedna z najbardziej
zaawansowanych technologicznie oczy-
szczalni w Europie, nie znalaztaby sie
w portfolio Warbudu, gdyby nie nasze
umiejetnosci techniczne, biznesowe i za-
rzadeze. Wejscie na rynek obiektéw me-
dycznych, a w kolejnych latach — projektéw
wojskowych, okazato si¢ strzatem w dzie-
sigtke. Przy wyborze i zdobywaniu kon-
traktéw wykazywalismy si¢ wiasciwa ocena
sytuacji rynkowej, dobrg analityka przed-
sigwzigcia i decyzji o zastosowaniu techno-
logii. Ten mix zwinnosci i przezornosci,
znajomosci proceséw i doswiadczenia,
wnioski z nich plynace, sprawiajg ze
kazdy z kontraktéw traktujemy jak swo-
isty kamienn milowy. Bo niemal kazdy
wnosi co$ nowego, otwiera kolejny roz-
dziat w kronice realizacyjnej Warbudu.
A my lubimy wyzwania. Tylko tak

ewoluuje firma.
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Rondo Turbinowe DK-52
fot. Sebastian Harezlak, Gmina Pg :

NISKO- | ZEROEMISYJNE BUDOWNIC-
TWO TO DZIS POPULARNE HASLA.
CZY WARBUD POSZUKUJE ROZWIA-
ZAN W TYM ZAKRESIE LUB JUZ PRO-
PONUIJE JE SWOIM INWESTOROM?

Dla nas koncept zréwnowazonego bu-
downictwa i niskoemisyjnych, systemo-
wych rozwigzaid, nie jest zadnym novum,
a tym bardziej modnym trendem. Od lat
Grupa VINCI, do ktérej nalezag Warbud
i Eurovia, prowadzi badania i wdraza
programy, majace na celu minimalizacje
wplywu materiatéw i technologii budo-
wlanych na $rodowisko. Chociazby mie-
szanka Exegy, beton o ultra niskim §ladzie
weglowym, czy hybrydowe konstrukeje 13-
czace beton i drewno, to przyklady sto-
sowanych w VINCI rozwigzan. W Eurovia
opracowalismy technologic Power Road,
dajac drogom zdolno$¢ do produkcji ener-
gii do celéw grzewczych. To alternatywne
zroédlo energii zima mozna wykorzystaé
do odladzania nawierzchni drég lub paséw
startowych lotnisk. Prosrodowiskowe am-
bicje rozwija tez spotka Warbud Beton,
znajdujaca si¢ w Scistej czotéwcee produ-
centéw mieszanek betonowych z Certy-
fikatem Enviromental Product Declaration.
Pochodzaca z jej wytworni proekologicz-
ng mieszanke wkomponowano w wybrane

elementy konstrukcyjne prestizowych wy-
sokosciowcéw, m.in. w podziemia Varso
Tower, na Skylinerze czy Mennicy. War-
bud Beton to takze jedyna w Polsce spétka
z certyfikacja ,Obrébki Termicznej Betonu
Metodg Elektronagrzewu” — to z kolei sku-
teczna metoda pielegnacji betonu w wa-
runkach zimowych, tak ze wzgledéw
srodowiskowych, jak i technologicznych.
Warbud ma bogate doswiadczenie w re-
alizacji obiektéw w rygorystycznych ra-
mach certyfikacji BREEAM i LEED.
Whisuja si¢ w nie i krakowski biurowiec
AFT V. Offices — z drugim najwyzszym
na $wiecie wynikiem certyfikacji BREEAM
dla budynkéw biurowych na poziomie
OUTSTANDING w fazie realizacji in-
westycji i przekazania budynku do uzytko-
wania — jak réwniez Fabryka Norblina —
obiekt z najwyzszym dzi§ w Polsce i dru-
gim na $wiecie certyfikatem BREEAM
Final na poziomie OUTSTANDING.

OD 1 STYCZNIA 2024 ROKU MARKI
EUROVIA | WARBUD STALY SIE CZESCIA
VINCI CONSTRUCTION POLSKA. JAK
DOTEGO DOSZtO?

Obie spétki juz od wielu lat sg
czescig ekosystemu VINCI. Nowy model
zarzgdezy 1 organizacyjny pod szyldem
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VINCI Construction Polska symbolizuje
nasza wole konsolidacji zasobéw i eksper-
tyz, a te rosng wyktadniczo wraz z syner-
gia kompetencji. Gdy na horyzoncie zycia
spoleczno-ekonomicznego nagle pojawiaja
sic znikad ,czarne tabedzie”, tak jak
w ostatnich latach pandemia, potem
konflikt zbrojny w Ukrainie i wreszcie
wybuch wojny na Bliskim Wschodzie,
potrzeba posiadania wiasnych mocy prze-
robowych, odpornoéci na zmiany, roz-
wojowego potencjatu, staje si¢ kwestia
kluczowa. Oczekiwania naszych klientéw
réwniez ewoluuja. Od generalnego wy-
konawcy wymaga si¢ absolutnie komplek-
sowego podejscia — wsparcia przy proje-
ktowaniu, finansowaniu i na etapie
realizacji. Majac niezalezny potencjal i sze-
roki wachlarz ekspertyz, mozemy za-
oferowaé klientom wymierne korzysci.
Warbud i Eurovia moga dzi§ wspélnie
odpowiada¢ na potrzeby rynku — czy to
w sektorze projektéw publicznych, czy
prywatnych. Nie zmienia to faktu, ze
Warbud pozostaje wierny kubaturze, a
Eurovia projektom drogowym. Eurovia
Kruszywa nadal bedzie dostarczaé swoje
wyroby, a Warbud Beton opracowywaé
receptury mieszanek betonowych. Kazdy
zajmuje si¢ tym, co potrafi robi¢ najlepiej.
Przestrzeni do wspéipracy jednak nie
brakuje. 2500 pracownikéw obu spétek
stanowi o sile VINCI Construction Polska.

JAKIE ZMIANY DLA WARBUD TO OZNA-
CZA? CZY OTWIERA TO PRZED WAMI
NOWE PERSPEKTYWY?

Nowa struktura to impuls do two-
rzenia wymiernych biznesowo i techno-
logicznie synergii. Wspétpraca w ramach
holdingu przyspieszy identyfikacj¢ pro-
jektéw, zwickszy nasza przewage kon-
kurencyjna, pozwoli zaoferowaé¢ klientom
bardziej kompleksowe rozwigzania. Dy-
sponujemy wigkszymi zasobami operacyj-
nymi i platformg ustug wsparcia, wspét-
dzielonymi w ramach VINCI Construction
Polska. Naszym celem jest integracja pio-
nowa proceséw 1 ustug, a ,Build Better
Together” — strategiczne motto VINCI
Construction — wyznacza nam kierunek
rozwoju. Warbud i Eurovia dobrze si¢
znaja. Mamy na koncie kilkanascie zre-
alizowanych wspdlnie inwestycji, jak
chocby stanowisko szkolne w Kompleksie

#

Skyliner 1, f‘otN-K!ri;ﬁ'pol Polska

Wojskowypl w Sochaczewie, odcinki S19
Rzeszéw-Swilcza, autostrade A2, czy S7
w okolicach Elblaga. Kolejne przed nami.

CZY PANA ZDANIEM 2024 ROK BEDZIE
DLA BRANZY BUDOWLANEJ BARDZIEJ
UDANY OD POPRZEDNICH LAT?

Polska potrzebuje mnéstwa inwe-
tycji, pozostaje tu wiele obszaréw do
zagospodarowania. To tematy newralgiczne
dla wielkich aglomeracji, ale i dla mniej-
szych miejscowoéci. Rok 2024 ma szanse
sta¢ si¢ przetlomowym. Unijne srodki
z KPO zostaly zatwierdzone, co przetozy
si¢ na ozywienie rynku i nowe inwestycje.
Gospodarka nabierze wiatru w zagle, rusza
dlugo odkladane przetargi. Nie mam
watpliwosci, ze ponownie staniemy przed
ogromem wyzwan infrastrukturalnych,
ekologicznych i energetycznych. W dtuz-
szej perspektywie to kontekst dla gene-
ralnych wykonawcéw obiecujacy. Nim
jednak nastapi przetom, branza musi
uzbroi¢ si¢ w cierpliwos¢ 1 przetrwaé

kolejny, trudny rok.

SWIAT POTRZEBUJE MADRYCH | ZA-
ANGAZOWANYCH LIDEROW. CO OZNA-
CZA DLA PANA ODPOWIEDZIALNE
PRZYWODZTWO?

7 pewnosciag tempo zmian wyma-
ga dzi§ od lideréw duzych organizacji
przenikliwosci, odwagi i zrecznosci w za-
rzadzaniu. Mysle, ze tez rozwagi w podej-
$ciu do zmian, gdy zachodzi koniecznosé
ich wprowadzenia. W VINCI wierzymy
w kreatywnos¢ i zbiorowsa inteligencje.
Madry i odpowiedzialny styl przywédztwa
tworzy warunki sprzyjajace wyrazaniu
pomystéw i watpliwosci, daje prawo do
popetniania bledéw i eksperymentowania.
Ludzkie zdolnosci do generowania postepu
sg przeciez nieograniczone. Rzeczywistos¢
wymusza zmiany kursu, kaze kontestowaé
wezesniej przyjete zatozenia. Trzeba mysle¢
dtugoterminowo, dba¢ o planowanie i trans-
fer know-how, o zréwnowazony rozwdj
i ograniczanie negatywnych skutkéw
dzialalnosci firmy na $rodowisko natural-
ne. Inzynieria musi wesprze¢ te wizje.
Gi¢boko w to wierzg.

Nicolas Dépret — Prezes Zarzadu VINCI Construction Polska, Warbud S.A. i spétek Eurovia w Polsce. Od 1997 roku nie-
przerwanie zwigzany z Grupa VINCI, jednym z kluczowych graczy z branzy koncesji i budownictwa na $wiecie. Ukonczyt
Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de I'Industrie w Paryzu. Karier¢ zawodowsa rozpoczynat w Niemczech.
Od 2000 r. wspierat rozwéj dziatalnosci Eurovia w Polsce. W latach 2014-2017 odpowiadat za dziatalnos¢ oddziatéw Eurovia
w Rumunii, Chorwacji oraz w krajach baltyckich.
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SYNERGY OF BRANDS OR A BRAND
OF SYNERGY - VINCI CONSTRUCTION
POLSKA AS NEW MARKET PLAYER

INTERVIEW WITH NICOLAS DEPRET - CHAIRMAN OF THE MANAGEMENT BOARD
OF THE COMPANIES VINGI CONSTRUGTION POLSKA, WARBUD SA AND EUROVIA

NICOLAS DEPRET

Chairman of the Management Board of the companies

VINCI Construction Polska, Warbud SA and Eurovia

Executive \aGAZINE

TODAY, WARBUD IS ONE OF THE LARGEST CONSTRUCTION
COMPANIES IN POLAND. HOW WOULD YOU COMMENT
ON THE PAST YEAR FROM THE PERSPECTIVE OF THE
COMPANY AND THE ENTIRE CONSTRUCTION MARKET?

The construction market had not yet had time to
catch its breath after the turmoil caused by the pandemic,
when in 2023 we had to face a series of negative phenomena
caused by the war in Ukraine. The uncertain geopolitical
situation, soaring prices of raw materials and energy, rising
employment costs — all this hovered over the industry like
dark clouds. The great unknown was the payment of EU
funding under the National Reconstruction Plan (KPO),
while the level of contract indexation offered by the largest
investors often turned out to be insufficient. In this difficult
context, Warbud ended its annual operations with a solid
turnover and entered 2024 with confidence. Our order
portfolio covers a lot of public investments such as the
Court Building in Gdynia, acquired at the end of the year,
and the buildings of the District Court and the District
Prosecutor's Office in Legionowo. We also have medical
and military contracts. Last year,we completed the construction
of the military complex in Powidz, the largest investment
for NATO in Poland. A water pool complex implemented
as a PPP project will soon be opened in Ptock. Now we are
building Wiktor Dega Orthopaedic and Rehabilitation
Clinical Hospital of Medical University Poznar, the Science,
Teaching and Cadaver Exercise Center in Otwock, Skyliner 2
office tower in Warsaw and the Jagicllonian University
Collegium Medicum Campus in Krakéw-Prokocim. To sum
up — I am satisfied with the results we have managed to
achieve despite such unfavourable economic conditions.

YOUR PORTFOLIO INCLUDES INDUSTRIAL FACILITIES,
PUBLIC BUILDINGS AND ALSO MILITARY STRUCTURES.
HOW DID WARBUD MANAGE TO BUILD SUCH A STRONG
POSITION IN SO MANY FIELDS?

That's a fact. I can say that our array of projects
also illustrates in its own way the evolution of the industry
itself. Looking back at the completed projects, we could
trace back the changes and see how trends evolved and how
the infrastructure developed. Warbud's position on the market
is primarily a reflection of our competences and flexibility.
We have been following market challenges and investor
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needs, anticipated them and proposed
optimised solutions. Hence, our projects
include shopping malls we built two
decades ago, amazing cultural facilities
such as the Polish National Radio
Symphony Orchestra in Katowice or the
Szczecin Philharmonic Hall, as well as
gigantic medical complexes such as the
university hospital in Krakéw - Prokocim.
Mercedes, Gillette, Equinix — these are
renowned brands for whom we have
completed specialized industrial facilities.
Even the high-rise buildings permanently
inscribed in the skyline of Warsaw such
as Varso Tower or Mennica do not exhaust
the list. I think that Warbud's projects
are characterized by a certain combination
of momentum, business prudence and
engineering reliability. We assess prospecti-
ve construction projects, their opportu-
nities and threats, as early as at the tender
stage. By concluding a contract, we make
commitments to the investor and share-
holders, we guarantee to them the highest
quality of workmanship.

LAST YEAR WARBUD CELEBRATED ITS
30TH ANNIVERSARY. WHAT EVENTS
OVER THE YEARS TURNED OUT TO BE
SO-CALLED MILESTONES? WHICH OF
THEM DO YOU CONSIDER CRUCIAL?

We have grown from a small con-
struction startup into a top league
player in the country. It's a great feeling.
The history of Warbud is written in
approximately 700 unique facilities. Each
of them has individual people, knowledge
and competences behind it. It is a shared
joy and pride, definitely. The energy of
enthusiastic and committed employees
generates collective intelligence and
uniqueness. It was this huge potential that
the VINCI Group focused on thirty
years ago and it is still the cornerstone of
Warbud SA’s strategic development. The
Czajka sewage treatment plant built by
the company over 10 years ago, which is a
gigantic environmental project, one of
the biggest and most technologically
advanced sewage treatment plants in
Europe, would not be included in
Warbud's portfolio without our top
technical, business and management
competences. Entering the market of
medical facilities, and in subsequent years
of military facilities, proved to be a hit.
When choosing and winning contracts,
we demonstrated proper assessment of the
market situation, good analysis of a project
and correct decisions to use appropriate
methods. This mix of agility and foresight,
knowledge of processes and experience,
as well as drawing conclusions for the
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future mean that we treat each contract as
a milestone. Almost every contract brings
something new and opens another chapter
in the history of Warbud's achievements.
And we like challenges. That's the only

way a company evolves.

LOW - AND ZERO-EMISSION CONSTRUC-
TION IS THE BUZZWORD WHICH IS
EXTREMELY POPULAR THESE DAYS. IS
WARBUD ALSO LOOKING FOR SOLU-
TIONS IN THIS FIELD OR IS IT ALREADY
OFFERING THEM TO INVESTORS?

For us, the concept of sustainable con-
struction and low-emission, systemic so-
lutions is nothing new, let alone a fashion-
able trend. Over the years the VINCI
Group, Warbud and Eurovia’s owner, has
been conducting research and imple-
menting programs aimed at minimizing
the impact of construction materials and
technologies on the environment. The
Exegy concrete mix, which has ultra-low
carbon footprint, or hybrid structures com-
bining concrete and wood are examples of
the solutions used by VINCI. At Eurovia,
we have developed the Power Road
technology, giving roads the ability to
produce energy for heating purposes.
This alternative energy source can be
used in winter to de-ice road surfaces or
airport runways. The Group's pro-
environmental ambitions are developed
by the company Warbud Beton which
since 2022 has been among the leading
producers of concrete mixes holding the
Environmental Product Declaration
Certificate. The eco-friendly mix from
its plant was incorporated into chosen
structural elements of prestigious high-rise
buildings, including the basement of the
Varso Tower, Skyliner or Mennica buildings.
Warbud Beton is also the only company
on the Polish market holding a certificate
in "Thermal Treatment of Concrete by
Electric Heating," which is an effective
method of concrete curing in winter
conditions, both for environmental and
technological reasons. We have extensive
experience in the construction of buildings
under the strict framework of green
BREEAM and LEED certification proce-
dures. These include the Afi V. Office
building in Krakow — with the world’s
second highest BREEAM certification
result in the category of office buildings
issued at OQOUTSTANDING level at the
phase of project implementation and
commissioning of the building — as well
as the Norblin Factory — a facility with the
highest result in Poland today and also the
world’s second BREEAM Final certifi-
cate, also at the OUTSTANDING level.

ON JANUARY 1, 2024, EUROVIA AND
WARBUD BRANDS BECAME PART OF
VINCI CONSTRUCTION POLSKA. HOW
DID THIS HAPPEN?

Both companies have been part of
the VINCI ecosystem for many years.
The new management and organizational
model under the banner of VINCI
Construction Polska reflects our will to
consolidate resources and expertise and
these grow exponentially with the synergy
of competences. When "black swans"
suddenly appear out of nowhere on the
horizon of socio-economic life, just like
the pandemic in recent years, then the war
in Ukraine and finally the outbreak of war
in the Middle East, the necessity to have
our own production capacities, resistance
to change and development potential is
becoming a key issue. Our clients’ ex-
pectations have also been evolving. An
absolutely comprehensive approach is
required from a general contractor — support
in the design, financing and implementa-
tion stages. When we have independent
potential and a wide range of expertise,
we can offer measurable benefits to our
clients. Warbud and Eurovia are therefore
jointly able to respond to market demand —
whether in the public or private projects
sectors. This does not change the fact that
Warbud remains faithful to the construc-
tion of buildings and Eurovia to road
projects. Eurovia Aggregates will continue
to supply its products to the market and
Warbud Beton will be developing recipes
for concrete mixes. Each company conti-
nues to do what they do best. However,
there is still a lot of space for collaboration.
2500 employees of both companies con-
stitute the strength of VINCI Construction
Polska.

WHAT CHANGES DOES THAT MEAN
FOR WARBUD? DOES THIS OPEN UP
NEW PERSPECTIVES FOR YOU?

The new structure is an impulse
to create measurable business and te-
chnological synergies. Cooperation
within the holding will facilitate the
identification of projects, increase our
competitive advantage and allow us to
offer our clients more comprehensive
solutions. We have greater operational
resources and a support services platform
shared within VINCI Construction Polska.
Our goal is vertical integration of
business processes and services, and
"Build Better Together" — the strategic
motto of VINCI Construction — sets the
direction for development. Warbud and
Eurovia know each other well. We have
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completed over a dozen projects together
such as the training site at the Military
Complex in Sochaczew, Sections of S19
Expressway from Rzeszéw to Swilcza, A2
Motorway or S7 Expressway near Elblag.
More projects are still to come.

DO YOU THINK THAT 2024 WILL BE A
MORE SUCCESSFUL YEAR FOR THE
CONSTRUCTION INDUSTRY THAN
PREVIOUS YEARS?

Poland needs a lot of investment,
there are many areas to be developed.
There are long-term programs, often very
crucial for large agglomerations, but also
for smaller towns, on a local scale. The year
2024 has a chance to become a turning
point. The EU funding under the National
Reconstruction Plan (KPO) has been

approved, which will translate into
economic recovery and new investments.
The economy will gain momentum and
long-delayed tenders will start. I have no
doubt that we will again face enormous
challenges — infrastructural, environ-
mental and in the field of energy. In the
long run, the context for general contractors
seems promising. However, before a
breakthrough occurs, the industry must be
patient and survive another difficult year.

THE WORLD NEEDS WISE AND
COMMITTED LEADERS. WHAT DOES
RESPONSIBLE LEADERSHIP MEAN TO
YOU?

The pace of change today certainly
requires insight, courage and management
skills from leaders of large organizations.

I also think that you need caution in
approaching changes when it is necessary
to introduce them. At VINCI, we believe
in creativity and collective intelligence.
A wise and responsible leadership style
creates conditions conducive to expressing
ideas and doubts and gives people the
right to experiment and make mistakes.
After all, the human capacity to achieve
progress is unlimited. Reality forces
changes in plans and makes us question
previously accepted assumptions. You
need to think in the long perspective,
take care of planning and transfer of
know-how, support sustainable deve-
lopment and limit the negative effects
of the company's activities on the
natural environ-ment. Engineering must
support this vision. I strongly believe in
this.

and the Baltic States.

Nicolas Dépret — Chairman of the Management Board of the companies VINCI Construction Polska, Warbud SA and
Eurovia. Since 1997 he has been continuously associated with the VINCI Group, one of the key players in the concessions
and construction industry in the world. He graduated from Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de 1'Industrie
in Paris. He started his professional career in Germany. Since 2000, he has been supporting the development of Eurovia's
operations in Poland. In the period 2014-2017 he was responsible for the operation of Eurovia branches in Romania, Croatia

New Center of Gliwice, photo: Eurovia
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BYt LAS NIE BYtO NAS,
BEDZIE LAS NIE BEDZIE NAS

WYWIAD Z MARCINEM UJEJSKIM, PREZESEM BELEAF SA

A A

MARGIN UJEJSKI
Prezes BeLeaf SA

ROZMAWIAMY PO RAZ KOLEJNY Z PREZESEM BELEAF SA,
MARCINEM UJEJSKIM, KTORY OD KILKU LAT TWORZY
ROZWIAZANIA NA RZECZ REDUKCJI SLADU WEGLOWEGO.
PANIE MARCINIE, CHCIELISMY ZAPYTAC NA JAKIM ETAPIE
SA PANA PLANY ZWIAZANE Z REDUKOWANIEM $LADU
WEGLOWEGO ZA POMOCA INWESTYCJI W PLANTACIJE
DRZEW SZYBKOROSNACYCH?

Dzienn dobry. Wszystko idzie w dobra strone, obecnie
prowadzimy szereg rozméw z kilkoma powaznymi firmami
i organizacjami, nie tylko w Polsce, ale réwniez na Bliskim
Wschodzie i w Wielkiej Brytanii. W ostatnich pieciu latach
zainwestowali$émy kilka milionéw w opracowanie technologii
upraw, testy i troche badarni. Dzi$ jesteSmy prawie gotowi na
szeroka komercjalizacje.

PRAWIE GOTOWI?

Tak, kropka nad ,i” bedzie certyfikacja, ktéra otworzy
nam szeroki rynek. Polska gospodarka ma 380 mln ton CO,
do zredukowania do 2050 roku i potowe chce zredukowac
do 2030 roku. Osobiscie uwazam, ze to niemozliwe, ale to
tylko sygnat, Ze tego pociggu juz nie zatrzymamy. Dla nas
certyfikacja to ostatni element, nad ktérym obecnie pracujemy.
Da to firmom sygnat, ze inwestowanie w plantacje drzew
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bedzie prawnym sposobem na redukcje CO,. Bloomberg

w 2024 roku szacuje warto$¢ rynku CO, na $wiecie na
800 mld dolaréw. Mamy ambicj¢ by¢ mala czescig tego
tortu i dolozy¢ swoja cegietke (albo drewno) do tego
przedsiewziecia.

WOKOL IDEI SADZENIA DRZEW, NIE TYLKO SZYBKO-
ROSNACYCH, WYROSLO SPORO PRZECIWNIKOW, KTORZY
MOWIA, ZE DRZEWA NIE URATUJA SWIATA, ZE SA MALO
EFEKTYWNE W ABSORBCJI CO,, ZE MOGA BYC INWAZYJNE
LUB ZAGRAZAJA BIOROZNORODNOSCI. JAK ODNIOSEBY
SIE PAN DO TYCH ARGUMENTOW?

Z jednym si¢ zgadzam — drzewa nie uratuja $wiata. I nie majg
go ratowac. Bo $wiata nie trzeba ratowa¢. Musimy spojrze¢ na
to szerzej. Wiele firm wyrzadza niemats szkode srodowisku
naturalnemu i w pierwszej kolejnosci powinnismy si¢ przyjrze¢
racjonalnym metodom doskonalenia przedsi¢biorstw, by staty
si¢ przyjazniejsze Matce Naturze. Jesli kto§ emituje do atmo-
sfery zanieczyszczania, to w pierwszej kolejnosci powinien po-
szukaé sposobéw na redukeje emisji badz szukac¢ wydajniej-
szych filtréw, lepszego ,paliwa”. Sadzenie drzew i lekcewaze-
nie sedna problemu to czysty GreenWashing i my jako firma
nie chcemy przyktada¢ do tego reki. Dla nas idea inwestowa-
nia w plantacje drzew szybkorosnacych to uzupetnienie tych
wszystkich dziatan, ktére wykonujg firmy by by¢ bardziej
przyjaznymi przyrodzie. Naszym celem jest posadzi¢ do
2035 roku 25 tys. ha plantacji - to redukcja na poziomie 1,5 mln
ton CO,. W skali kraju to niewielki procent catej emisji.
Dla nas najwazniejsze jest to, ze uprawy paulowni w mniej-
szym badZ z czasem wiekszym stopniu réwniez ogranicza
wycinke rodzimych gatunkéw, ktére do wzrostu potrzebuja
nawet 100 lat. Jesli chodzi o absorbcje CO,, to paulownia jest
10 razy wydajniejsza w sekwestracji CO, niz tradycyjne lasy.
Paulownia nie jest gatunkiem inwazyjnym. Uprawia si¢ ja
niemal na catym $wiecie od wielu lat i nie zagraza
bioréznorodnosci. Mamy na to szereg przeprowadzonych
badani, konsultacji i nadal pracujemy nad kolejnymi.

NO WLASNIE, PRZECIEZ MAMY W POLSCE LASY PANSTWO-
WE. CZY TO NIE ONE POWINNY ZAJAC SIE SADZENIEM
DRZEW?

To prawda, mamy. Naszym celem nie jest z nimi konkuro-
waé. W Polsce mamy ponad 9 min ha laséw. Podaz drewna
z Laséw Paristwowych to okoto 30-40 mln m’ rocznie.
Obsadzenie 25 tys. ha da ok 650 m’ drewna rocznie. Wiec to

réwniez niewielki procent zapotrzebowania na drewno.
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Pamietajmy jednak, ze Unia caly czas
chee ogranicza¢ wycinke w swojej strefie
wplywéw, wige dodatkowe plantacje moga
by¢ za kilka lat zbawienne dla branzy
drzewnej. Bede caty czas powtarzat — upra-
wa drzew paulowni, bez wzgledu na to czy
kto$ jest zwolennikiem, czy przeciwnikiem
$wiatowych agend dotyczacych redukeji
sladu weglowego, jest pozytywne dla planety
i bedzie stuzy¢ nam wszystkim w czasach
powszechnej deforestacji i ograniczania wy-
cinek. Paulownia jest picknym gatunkiem
drzewa, ktére po wycince odrasta ponownie
z pnia. W Azji po pozarach paulownia byta
jedynym gatunkiem, ktéry szybko odrastat,
dlatego jeden z klonéw paulowni ma swoja
nazwe — Feniks.

A CO Z DREWNEM? SA TEZ GLOSY, ZE
JEST WATPLIWEJ JAKOSCI.

Na swiecie jest okoto 40 tys. gatunkéw
drzew. Kazde ma swoja charakterystyke
i te indywidualne cechy kazdego gatunku
determinuja jego zastosowanie. Paulownia
jest drewnem lekkim, idealnym dla szero-
kiego przemystu meblarskiego, wykaricza-
nia todzi, camperéw. Wszedzie gdzie waga
ma znaczenie. Dzigki niewielkiej wadze
podczas transportu drewna czy gotowych
produktéw réwniez zmniejszamy emisje.
Mamy juz szereg klientéw, ktérzy sa za-
interesowani drewnem, wiec, znajac branze
drzewna od 15 lat, nie mam cienia watpli-
wosci, ze drewno bedzie bardzo przydatne.

Z NIEOFICJALNYCH ZRODEL WIEMY, ZE
KONCZY PAN PUBLIKACJE O CIEKAWYM
TYTULE ,,BYL LAS NIE BYtO NAS, BEDZIE
LAS NIE BEDZIE NAS”. O CZYM JEST TA
KSIAZKA 1JAKI MA CEL?

No tak. Po przeczytaniu ksiazki Billa
Gates ,Jak ocali¢ $wiat od globalnej
katastrofy?” postanowitem stworzy¢ polska
publikacje na temat globalnych wyzwan,
na ktérych rozwigzywaniu budowane beda
kolejne ogromne fortuny. Swiat mierzy sie
z szeregiem wyzwarl, o ktérych zbyt mato
méwi si¢ publicznie. Czasami, za bardzo
patrzac na czubek wlasnego nosa, moze-
my potkna¢ si¢ o przeszkody, ktérych
mozna bylo uniknaé, gdybysmy byli
bardziej uwazni. Uwazam, ze dzi$ jest czas
by zacza¢ mysle¢ o kolejnych pokoleniach
bardziej niz kiedykolwiek. Rosnaca popu-
lacja rodzi szereg problemodw, ktérych nie

byto setki lat temu — zwigkszone zapotrze-
bowanie na surowce, kryzysy epidemio-
logiczne, podnoszace si¢ poziomy wdéd,
ktére zagrazaja nisko potozonym miastom
na s$wiecie. To tylko niektére z wyzwan,
z ktérymi przyjdzie si¢ mierzy¢ ludzkosci.
Ksigzka ma na celu méwi¢ o tych wyzwa-
niach z wigkszym echem. Po rozmowach
z wieloma firmami, ktére dzi§, swiadome
zagrozen, zaczely dziata¢ na rzecz Matki
Natury, chcemy pokaza¢ przykiady tych
organizacji — co i dlaczego robig na rzecz
klimatu, zeby inspirowaé¢ kolejnych do
takich dziatan.

ROZUMIEM, ZE CHODZI O TO BY INNI
ROWNIEZ WCZESNIE ZACZELlI DZIA-
tAC Z INSPIRACJI, ZAMIAST POZNIEJ
Z DESPERACJI?

Doktadnie. Zapraszamy firmy, by na
tamach ksigzki podzielity si¢ swoimi

dziataniami na rzecz klimatu i staly si¢
inspiracja dla kolejnych. To dobry czas,
by w $wiat szly echa, ze nie tylko zysk
sigliczy, ale réwniez bardzo pozytywny
globalny impact ekologiczno-spoteczny.
To niepowtarzalna szansa pokazaé szerzej
$wiatu nasza spoleczng odpowiedzialnosé
za przyszio$¢ planety. Nadal mamy je-
szcze troche wolnego miejsca na pokazanie
$wiatu co twoja firma robi na rzecz pla-
nety. Premiere ksiazki planujemy na
najblizsze Sustainable Economy Summit.
Wierzymy, ze ta ksigzka trafi do tysiecy
klientéw wszystkich firm, ktére wspél-
tworzg jej wydanie.

WIEC PEWNIE WIDZIMY SIE NA

SUSTAINABLE ECONOMY SUMMIT,

DZIEKUJEMY ZA MItA ROZMOWE.

Tak,zdecydowanie. Do zobaczenia.

MARCIN UJEJSKI

Marcin Ujejski — prezes i gléwny akcjonariusz Blue Timber SA, zarzadzajacej marka DrewnoDlaDomu, i notowanej na NC
spotki BeLeaf SA. Autor ksiazki ,Matematyczny wzér na sukces”.
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THERE WAS A FOREST THERE WAS NO US,
THERE WILL BE A FOREST THERE WILL BE N0 US

INTERVIEW WITH MARGIN UJEJSKI, PRESIDENT OF BELEAF SA

MARGIN UJEJSKI
President of BeLeaf SA

WE'RE SPEAKING ONCE AGAIN WITH THE PRESIDENT OF
BELEAF SA, MARCIN UJEJSKI, WHO HAS BEEN WORKING
ON SOLUTIONS TO REDUCE CARBON FOOTPRINT FOR
SEVERAL YEARS. MR. MARCIN, WE WANTED TO ASK YOU
ABOUT THE STATUS OF YOUR PLANS RELATED TO REDUCING
CARBON FOOTPRINT THROUGH INVESTMENTS IN FAST-
GROWING TREES PLANTATIONS.

Good morning. Everything is going well. Currently, we are
in discussions with several serious companies and
organizations, not only in Poland but also in the Middle
East and the United Kingdom. Over the past 5 years, we
have invested several million in developing cultivation
technologies, testing, and some research, and today we are
almost ready for wide commercialization.

ALMOST READY?

Yes, the final touch will be the certification, which will
open up a broad market for us. The Polish economy has
380 million tons of CO, to be reduced by 2050, with half
of it aimed to be reduced by 2030. Personally, I believe that
it will be impossible to halve this footprint by 2030, but it
is a signal that this train cannot be stopped anymore.
For us, certification is the final element we are currently
working on. It will send a signal to companies that investing
in tree plantations will be a legal way to reduce CO.,.
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Bloomberg estimates the global CO, market value at
$800 billion in 2024. We have an ambition to be part of
this and contribute to this opportunity.

THE IDEA OF TREE PLANTING, NOT ONLY FAST-GROWING
ONES, HAS MANY OPPONENTS, WHO ARE SAYING THAT
TREES WILL NOT SAVE THE WORLD, THAT THEY ARE
INEFFICIENT IN ABSORBING CO2, THAT THEY CAN BE
INVASIVE, OR THREATEN BIODIVERSITY. HOW WOULD
YOU RESPOND TO THESE ARGUMENTS?

I agree with one thing — trees will not save the world,
nor should they. Because the world doesn't need saving.
We need to look at this more broadly. Many companies
are causing significant harm to the natural environment,
and first and foremost, we should look at rational methods
of improving companies to become more nature-friendly.
If someone is emitting pollutants into the atmosphere,
they should first look for ways to reduce emissions or
seek more efficient filters, better "fuels". Planting trees
and not focusing on the root of the problem is pure
greenwashing, and as a company, we do not want to
be part of it.

For us, the idea of investing in fast-growing tree plantations
is a complement to all those actions that companies take
to be more nature-friendly. Our goal is to plant 25,000
hectares of plantations by 2035, which will result in
a reduction of 1.5 million tons of CO,. In the scale of the
country, this is not a large percentage of the total
emissions. But what is more important to us is that
paulownia cultivation, to a lesser or greater extent over
time, will also reduce the cutting of native species,
which need up to 100 years to grow. In terms of CO,
absorption, paulownia is 10 times more efficient in CO,
sequestration than traditional forests. Paulownia is not an
invasive species. It has been cultivated almost worldwide
for many years and does not threaten biodiversity. We have
conducted a series of studies, consultations, and continue
to work on more evidence that this is a great and
natural solution for CO, absorptions.

BUT WE HAVE STATE FORESTS IN POLAND. SHOULDN'T
THEY BE RESPONSIBLE FOR PLANTING TREES?

That's true, we do. Competing with them is not our goal. In
Poland, we have over 9 million hectares of forests. The supply
of wood from State Forests is about 30-40 million m® annually.
Planting 25,000 hectares will yield about 650,000 m’ of wood
per year. So, this is also not a significant percentage of the
demand for wood. However, let's remember that the EU
constantly wants to limit logging in its area of influence, so
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additional plantations may be beneficial for
the timber industry in a few years. I will keep
saying this: growing paulownia trees,
regardless of whether someone supports
or opposes global agendas regarding
carbon footprint reduction, is on the
positive side for the planet and will serve
us well in times of widespread deforestation
and cutting restrictions. Paulownia is
a beautiful tree species that regrows from
stumps after cutting. In Asia, after fires,
paulownia was the only species that
regrew quickly, which is why one of the
paulownia clones is named Phoenix.

WHAT ABOUT THE WOOD? THERE ARE
ALSO VOICES QUESTIONING ITS
QUALITY.

There are about 40,000 species of trees
in the world, each with its characteristics,
and these individual characteristics
determine its use. Paulownia is a
lightweight wood ideal for the wider
furniture industry, boat finishing, campers.
Anywhere that weight matters. Another
undoubtedly significant advantage of its
weight is that it reduces emissions during
the transport of wood or finished products.
We already have several customers
interested in the wood, so, knowing the
timber industry for 15 years, I have no
doubt that wood will be very useful to the
industry.

FROM UNOFFICIAL SOURCES WE KNOW
THAT YOU ARE FINISHING A PUBLICATION
WITH AN INTERESTING TITLE "THERE WAS
A FOREST THERE WAS NO US, THERE WILL
BE A FOREST THERE WILL BE NO US". WHAT
IS THIS BOOK ABOUT AND WHAT IS ITS
PURPOSE?

Yes, after reading Bill Gates' book "How
to Avoid a Climate Disaster", I decided to
make a Polish publication about the global
challenges that will create huge fortunes
by solving them in the next decades.
The world is facing a series of challenges
that are not discussed enough publicly.
Sometimes, by focusing too much on our
own issues, we might stumble upon
obstacles that could have been avoided
if we were more attentive. I believe that
today is the time to start thinking about
future generations more than ever before.
The growing population brings a series of
problems that did not exist hundreds of
years ago, increased demand for resources,
epidemiological crises, rising sea levels
threatening low-lying cities worldwide.
These are just a few of the challenges
humanity will face. The book aims to shed
more light on these problems.

Executive MaGAZINE

After discussions with many companies
that have now started working for Mother
Nature's benefit, we want to showcase
examples of these companies and why
they are acting for the climate, to inspire
others to do the same.

SO, IT'S ABOUT INSPIRING OTHERS TO
ACT EARLY RATHER THAN LATER ON, OUT
OF DESPERATION?

Exactly. We invite companies to share
their actions for the climate within the
pages of the book and become an
inspiration for others. It's a good time for
the world to hear that not only profits
matter but also a very positive global,

ecological-social impact. It's a unique
opportunity to show the world our social
responsibility for the future of the planet.
We still have some space left to present
to the world what your company is doing
for the benefit of the planet. We plan to
premiere the book at the upcoming
Sustainable Economy Summit in May.
We believe that this book will reach
thousands of customers from all the com-
panies that contribute to its publication.

SO, WE'LL SEE YOU AT THE SUSTAINABLE

ECONOMY SUMMIT. THANK YOU FOR A
PLEASANT CONVERSATION.

Absolutely, see you there.

book “Mathematical Formula for Success”.

Marcin Ujejski — president and major shareholder of Blue Timber SA, which manages
the DrewnoDlaDomu brand and the NC-listed company BeLeaf SA. Author of the
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PODSUMOWANIE ROKU
| PROGNOZA NA 2024

ROZMOWA Z ARTUREM POPKO, PREZESEM ZARZADU BUDIMEKSU

OSIAGNIECIE AMBITNYCH CELOW UNIJNYCH, M.IN. W KONTEKSCIE MOBILNOSCI, WYMAGA SUKCESYWNEGO OGLASZANIA
INWESTYCJI | STABILNIE PLYNACEGO STRUMIENIA SRODKOW. JESLI CHCEMY MOWIC O REALNYM ROZWOJU, SYTUACJA Z KPO
NIE POWINNA SIE POWTORZYC - MOWI ARTUR POPKO, PREZES BUDIMEKSU.

ARTUR POPKO

Prezes Zarzadu, Budimex

JAKIE GEOWNE WYZWANIA | ZMIANY NAPOTKAtA
BRANZA BUDOWLANA W 2023 ROKU?

Rok 2023 przyniést czesciowa stabilizacje po pandemii
i wybuchu wojny w Ukrainie. Branza zmagata si¢ z inflacja
i trudnosciami w budowie portfela inwestycji. W zakresie
waloryzacji duzych kontraktéw publicznych na pewno
wykonalismy duzy Bkrok naprzéd w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Brak finansowania inwestycji Bkolejowych
i walka o pozyskanie nowych kontraktéw w budownictwie
Bnfrastrukturalnym z nowymi podmiotami skomplikowaty
rynek. Na kolejne Mniesiace patrzymy z umiarkowanym
optymizmem, jednak dla branzy to nie bedzie @zas wolny od
wyzwan.
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JAKIE BYtY KONSEKWENCJE BRAKU ZRODEt FINANSO-
WANIA CZESCI KONTRAKTOW BUDOWLANYCH?

Brak finansowania inwestycji kolejowych i walka o nowe
kontrakty infrastrukturalne skomplikowaty sytuacje.
Pojawity si¢ powazne przestoje w oglaszaniu postepowari,
m.in. w segmencie Fkolejowym.X Niemniej widzimy pozy-
tywne zmiany, jak uruchomienie pod koniec 2023 roku
srodkéw z KPO, ktére powinny ozywi¢ inwestycje kolejowe.
Dla przysztosci branzy istotne jest to, co wydarzy si¢
w otoczeniu regulacyjnym, Mzczegélnie w zamodwieniach
publicznych. Kryzys odbit si¢ na kondycji wielu firm. Obecnie,
gdy inwestycje sa odblokowywane, rywalizacja zaostrza sie,
co odbija si¢ m.in. Pha marzowosci projektéw. Do tego
polskie spétki musza coraz czesciej walczy¢ o Bkontrakty
z podmiotami spoza UE. Bez rozwigzan systemowych,
takich jak certyfikacja Bvykonawcéw, mozemy by¢ swiadka-
mi jeszcze wigkszego zatamania w branzy niz to Bbylo
obserwowane w ostatnich latach. Osobnym watkiem jest
ciggtos¢ finansowania Pprojektéw i oglaszania przetargéw
przez duzych zamawiajacych publicznych i MBamorzady.
Osiagnigcie ambitnych celéw unijnych m.in. w kontekscie
mobilnosci, Mvymaga sukcesywnego oglaszania inwestycji
i stabilnie plynacego strumienia Mrodkéw. Jesli chcemy
moéwi¢ o realnym rozwoju, sytuacja z KPO nie powinna
sie (owtorzyc.

»ZrealizowaliSmy pierwsze inwestycje w segmencie
OZE jako deweloper, w tym ukoriczylismy budoweg
Yarmy wiatrowej o mocy 7MWK

JAKIE SA PERSPEKTYWY | PLANY NA PRZYSZtO$¢
W BRANZY?

Mimo wyzwarn, branza patrzy w przysztos¢ z umiarkowa-
nym optymizmem. Dla nas kluczowe bedzie efektywne
zarzadzanie kosztami, innowacje i ekspansja geograficzna.
Réwniez zielony rozwdj i inwestycje w OZE stanowia
wazny kierunek rozwoju. Fundamentem dziatalnosci
Budimex pozostaje budownictwo w Polsce, jednak nasza fbferta
jest znacznie bardziej kompleksowa. Bilans roku zamykamy
z ponad 160 podiagczonymi do sieci stacjami tadowania
samochodéw elektrycznych.
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Zrealizowalismy pierwsze inwestycje
w segmencie OZE, w tym ukonczylismy
budowe Marmy wiatrowej o mocy 7 MW.
Kolejna inwestycja, tym razem foto-
woltaiczna o mocy 14 BVIW, jest w trakcie
budowy. Warto wspomnie¢ réwniez o sku-
tecznej ekspansji Beograficznej. Realizuje-
my projekty generalnego wykonawstwa
w Niemczech, MCzechach i na Stowacji
i rozpoczynamy kontrakt na budowe linii
kolejowej ,Rail Baltica” bha Lotwie, o war-
tosci blisko 4,9 mld zt. Pod koniec poprzed-
niego roku podpisalismy Bpierwszy kon-
trakt w Czechach, o wartosci 113 mln zt.
Jest to kontrakt hydrotechniczny, wida-
mach ktérego powstanie m.in. zapora o diu-
gosci 146 metréw. Co wiccej wartos¢ Bkon-
traktéw w tzw. ,poczekalni” w Czechach
i na Stowacji przekracza 3 mld zi.

CZEGO OCZEKUIJECIE OD RYNKU BUDO-
WLANEGO W TYM ROKU?

Wazna jest poprawa warunkéw walory-
zacyjnych w przetargach Bamorzadowych.
Zalezy nam, by proces waloryzacji byt
wylacznie recepta na nadzwyczajne
zwyzkibkosztéw, a nie stat si¢ narzedziem do

ratowania firm zanizajacych ceny w ofertach
przetargowych. W wielu przetargach
widzimy, ze firmy, ktére nie maja
odpowiedniego Mpotencjatu i doswiadczenia
w Polsce, w tym podmioty spoza Unii
Europejskiej, sktadaja b wiele nizsze oferty
cenowe niz dos$wiadczeni wykonawcy,
dziatajgcy na naszym rynku Bbd wielu lat.
Zdarzaty si¢ przypadki, ze tak razaco
niskie w naszej ocenie oferty byty wybie-
rane jako najkorzystniejsze. Na 20 ostatnich
przetargéw na budowe odcinkéw Mrég
ekspresowych, w 35% z nich wybrane zo-
staty takie wlasnie oferty.

wBudownictwo generuje obecnie blisko
40 proc. globalnej emisji — fo wigcej niz
transport. Widrazanie zielonych rozwig-
zar nie jest juz tylko kwestiq odpowie-
dzialnosci — to takze Wvarunek dostgpu do
finansowania”

CZY BRANZA BUDOWLANA RADZI SO-
BIE Z WYZWANIAMI ZWIAZANYMI ZE
ZMIANAMI KLIMATYCZNYMI?

Budownictwo generuje obecnie blisko
40 proc. globalnej emisji — to wiecej niz

transport. BVdrazanie zielonych rozwigzan
nie jest juz tylko kwestig odpowiedzialno-
§ci — to takze Mvarunek dostepu do fi-
nansowania oraz generowania przewag
w walce o nowe Klecenia. W naszej strategii
zadeklarowalismy osiagniecie neutralnosci
klimatycznej do BR050 roku. Skala zmian,
ktérych nalezy dokonaé jest ogromna
— czas najwyzszy, by Mleklaracje przeku¢

w dzialanie.

,,Zeby zmienic obraz branzy budowlanej
Jako przyszlego pracodawcy powinnismy
w Woigkszym zakresie wykorzystywac ro-
botyke, Al, druk 3DX

JAKIE NOWE TECHNOLOGIE | INNOWA-
CJE SA OBECNIE WDRAZANE W BRANZY
BUDOWLANEJ?

Zeby zmieni¢ obraz branzy budowlanej
jako przysziego pracodawcy powinnismy
w wickszym zakresie wykorzystywa¢ inno-
wacyjne rozwigzania, robotyke, Al, druk
3D i wiele innych. Innowacje niestety ko-
sztujg. Tym samym my, jako branza, powin-
niSmy w nie inwestowaé, a zamawiajacy
powinni zacza¢ ocenia¢ oferty wykonaw-

cow takze pod tym katem.

JAKIE ZMIANY ZACHODZA W ZAKRESIE
ZATRUDNIENIA | KOMPETENCJI PRACO-
WNIKOW W BRANZY BUDOWLANEJ?

Budownictwo potrzebuje rak do pracy.
Automatyzacja i innowacje to trend sam
w sobie, jednak nie rozwigza probleméw
kadrowych, nie zastapia do$wiadczenia
i wiedzy, ktére maja w naszym fachu nie-
bagatelne znaczenie. Ogloszone plany in-
westycyjne i fundusze unijne do 2030 roku
dla Polski majg warto$¢ blisko biliona
ztotych. To dla naszego kraju pozytywna
perspektywa, ale tez potrzeba zabez-
pieczenia zasobéw ludzkich. Dlatego
podpisalismy umowy z ponad 40 szkotami
wyzszymi i technicznymi o wspétpracy.
Dziatamy na rzecz pozytywnego wizerunku
branzy w oczach miodego pokolenia i be-
dziemy intensyfikowaé te dzialania w naj-
blizszym czasie.

Artur Popko — Absolwent Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Biatostockiej o specjalnosci Budownic-
two Komunikacyjne. W latach 2000 — 2002 pracowat jako Inzynier Budowy w Przedsiebiorstwie Drogowo-Mostowym Olecko,
nastepnie do 2004 roku kierowal realizacja jednego z najwigkszych projektéw infrastrukturalnych — budows autostrady A2
z ramienia firmy NCC Polska. Od potowy 2004 roku zwigzany z firma Budimex Dromex, gdzie petnit funkcje kierownika budowy,
a nastgpnie kontraktu. W roku 2009 awansowal na stanowisko Dyrektora Rejonu. Od roku 2011 dyrektor Budownictwa
Komunikacyjnego. W 2014 roku objat funkcje dyrektora Budownictwa Infrastrukturalnego Budimeksu SA. Od 2019 roku
Wiceprezes firmy i Dyrektor Operacyjny. Od 2021 r. Prezes Grupy Budimex SA.

Executive MaGAZINE
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YEAR-END SUMMARY
AND FORECAST FOR 2024

INTERVIEW WITH ARTUR POPKO, CEO OF BUDIMEX

ACHIEVING AMBITIOUS EU GOALS, AMONG OTHERS IN THE CONTEXT OF MOBILITY, REQUIRES SUCCESSIVE INVESTMENT
ANNOUNCEMENTS AND A STEADY FLOW OF FUNDS. IF WE WANT TO TALK ABOUT REAL DEVELOPMENT, THE SITUATION WITH
THE KPO SHOULD NOT BE REPEATED," SAYS ARTUR POPKO, CEO OF BUDIMEX.

ARTUR POPKO
CEO of Budimex

WHAT WERE THE MAIN CHALLENGES AND CHANGES
ENCOUNTERED BY THE CONSTRUCTION INDUSTRY
IN 2023?

2023 brought partial stabilization after the pandemic and
the outbreak of war in Ukraine. The industry struggled with
inflation and difficulties in building an investment portfolio. In
terms of the valorization of large public contracts, we certainly
took a big step forward compared to the previous year. The lack
of financing for railroad investments and the struggle to win
new contracts in infrastructure construction with new entrants
have complicated the market. We look to the next few months
with moderate optimism, but it will not be a challenge-free
time for the industry.

18

WHAT WERE THE CONSEQUENCES OF THE SHORTAGE
OF FUNDING SOURCES FOR SOME CONSTRUCTION
CONTRACTS?

The lack of funding for rail investments and the struggle
for new infrastructure contracts complicated the situation.
There have been serious delays in the announcement of
tenders, including in the railroad segment. Nevertheless, we
see positive developments, such as the launch of KPO funds
at the end of 2023, which should revive railroad investments.
What will happen in the regulatory environment, especially
in public procurement, is important for the future of the
industry. The crisis has taken its toll on the condition of
many companies. Now that investments are being unlocked,
competition is getting tougher, which is reflected in the
profit margins of projects, among other things. On top of
that, Polish companies have to increasingly compete for
contracts with non-EU entities. Without systemic solutions,
such as certification of contractors, we may witness an even
greater slump in the industry than we have seen in recent years.
The continuity of project financing and tendering by large
public procurers and local governments is a separate issue.
Achieving ambitious EU goals in the context of mobility,
among other things, requires successive announcements of
investments and a steady flow of funds. If we want to talk
about real development, the situation with the KPO should
not be repeated.

"We have made our first investments in the RES segment
as a developer, including the completion of a 7 MW
wind farm.”

WHAT ARE THE INDUSTRY'S PROSPECTS AND FUTURE
PLANS?

Despite the challenges, the industry is looking to the future
with moderate optimism. For us, effective cost management,
innovation and geographic expansion will be key. Also,
green growth and investments in RES are an important
direction of development. The foundation of Budimex's
business remains construction in Poland, but our offer is
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much more comprehensive. We close the
balance of the year with more than 160
connected electric car charging stations.

We completed our first investments
in the RES segment, including the
completion of a 7 MW wind farm.
Another investment, this time a 14 MW
photovoltaic plant, is under construction.
Our successful geographic expansion is

IS THE CONSTRUCTION INDUSTRY
COPING WITH THE CHALLENGES OF
CLIMATE CHANGE?

Construction now generates nearly
40 percent of global emissions — that's
more than transportation. Implementing
green solutions is no longer just a matter
of responsibility — it's also a condition for
having access to financing and generating

also worth mentioning. We are carrying leads while competing for new contracts.
out general contracting projects in Germany, In our strategy, we declared the achievement
the Czech Republic and Slovakia, and we of climate neutrality by 2050. The scale
are starting a contract for the construction of the changes to be made is enormous
of the "Rail Baltica" railroad line in Latvia, — it's high time to turn declarations into

worth nearly PLN 4.9 billion. At the end of action.

last year, we signed our first contract in the
Czech Republic, worth PLN 113 million.
This is a hydro-technical contract, which
will include the construction of a 146-
meter-long dam. Moreover, the value
of contracts in the so-called "waiting room"
in the Czech Republic and Slovakia exceeds
PLN 3 billion.

WHAT DO YOU EXPECT FROM THE
CONSTRUCTION MARKET THIS YEAR?

It is important to improve the valoriza-
tion conditions in local government
tenders. We are keen on ensuring that the
process of valorization is only a recipe for
extraordinary cost increases, and does not
become a tool to bail out companies
undercutting prices in tender bids.In many
tenders,wesee  that companies that do not
have adequate potential and experience in
Poland, including non-EU entities, submit
much lower price bids than experienced
con-tractors that have been operating in our
market for many years. There have been
cases in which bids so blatantly low, in our
estimation, were selected as the most
advantageous. Out of 20 recent tenders
for the construction of sections
expressways, such bids were selected in
35% of them.

"Construction now generates nearly
40 percent of global emissions — that's more
than transportation. Implementing green
solutions is no longer just a matter
of responsibility — its also a condition
Sfor having access to financing.”

of

"To change the image of the construc-
tion industry as a future employer, we

should make greater use of robotics,

Al, 3D printing."

WHAT NEW TECHNOLOGIES AND IN-
NOVATIONS ARE CURRENTLY BEING
IMPLEMENTED IN THE CONSTRUCTION
INDUSTRY?

To change the image of the construction
industry as a future employer, we should
make greater use of innovative solutions,

B

robotics, Al, 3D printing and more.
Innovation, unfortunately, costs money.
Thus, we as an industry should invest
in them, and contracting authorities
should start evaluating contractors' bids
from this angle as well.

WHAT CHANGES ARE UNDERWAY IN
TERMS OF EMPLOYMENT AND WORKER
COMPETENCE IN THE CONSTRUCTION
INDUSTRY?

The construction industry needs hands
to work. Automation and innovation are a
trend in themselves, but they will not
solve staffing problems, nor will they
replace experience and knowledge, which
are of considerable importance in our
profession. The announced investment
plans and EU funding up to 2030 for
Poland are worth nearly a trillion zlotys.
This is a positive perspective for our
country, but also means the need to secure
human resources. That's why we have
signed agreements with more than 40
universities and technical schools for

cooperation. We are working for a
positive image of the industry in the eyes of
the younger generation, and we will
intensify these activities in the near future.

Artur Popko — A graduate of the Faculty of Civil and Environmental Engineering of the Bialystok University of Technology with
a specialization in Communication Construction. In the years 2000 — 2002 he worked as a Construction Engineer in the Road
and Bridge Company Olecko, then until 2004 he managed the implementation of one of the largest infrastructure projects — the
construction of the A2 motorway on behalf of NCC Polska. Since mid-2004, he has been associated with Budimex Dromex, where
he was the construction manager and then the contract manager. In 2009 he was promoted to the position of District Director.
Since 2011 Director of Communication Construction. In 2014, he became the director of Infrastructure Construction of Budimex

SA. Since 2019, Vice President of the company and Chief Operating Officer. From 2021, President of the Budimex SA Group.
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0D EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE)
DO SIECI KAMPUSOWEJ 56.
JAKROBIG TO DOBRZE?

WYWIAD Z DR INZ. ARTUREM POLLAKIEM, PREZESEM ZARZADU APA GROUP

SEYSZYMY O KOLEJNEJ FALI WZROSTU KOSZTOW ZA
MEDIA W PRZEDSIEBIORSTWACH. CZY TO OZNACZA
KOLEJNY ROK ZACISKANIA PASA | OSZCZEDZANIA NA
MEDIACH PRZEZ ZARZADY FIRM?

Zdecydowanie, wzrost kosztéw za media to wyzwanie,
z ktérym musza si¢ mierzy¢ wszystkie przedsiebiorstwa,
niezaleznie od ich wielkoéci czy branzy. Jednakze, zamiast
postrzega¢ to wylacznie jako powdd do zaciskania pasa,
w naszej firmie widzimy w tym okazje do innowacji i efekty-
wniejszego zarzadzania zasobami. Uzytkujac samochéd nie

20

DR INZ. ARTUR POLLAK
Prezes Zarzadu APA Group

mamy wplywu na cen¢ paliwa, ale juz na to jak nim je-
zdzimy tak: oszczednie lub nieekonomicznie. Chociaz nie
my ustalamy ceny energii, mamy wplyw na to, jak z tego
zasobu korzystamy. Doswiadczenie pokazuje, ze z odpo-
wiednim podejéciem mozna nie tylko minimalizowaé
koszty, ale réwniez przyczyniaé sie do zréwnowazonego
rozZwoju.

Kilka lat temu, zaczelismy glebiej analizowaé, za co do-

ktadnie ptacimy, kiedy przychodzi rachunek za energic.
Nawet dla nas, ekspertéw w dziedzinie automatyzacji
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i inteligentnych systeméw, zrozumienie
sposobu kalkulacji tych kosztéw przez
dostawcéw bylo nie lada wyzwaniem. Ta
analiza ujawnila, ze wiele przedsigbiorstw,
podobnie jak my na poczatku, bezre-
fleksyjnie oplaca faktury za media, nie za-
stanawiajac si¢ nad optymalizacja zuzycia.

W odpowiedzi na te obserwacje, stwo-
rzylismy Inteligentng Platforme Opty-
malizacji Energii (IPOE), ktéra umozli-
wia przedsiebiorstwom dokladne moni-
torowanie i zarzadzanie zuzyciem energii
elektrycznej, wody, gazu, cieptego po-
wietrza 1 innych mediéw. Dzicki niej,
niektérzy nasi partnerzy zaobserwowali
spadki kosztéw mediéw nawet o 40%.
Jest to mozliwe dzigki zaimplemento-
waniu profesjonalnych systeméw pomia-
rowych i analitycznych, ktére pozwalaja
na precyzyjne $ledzenie zuzycia w czasie
rzeczywistym i identyfikowanie obszaréw
do optymalizaciji.

Dzisiaj nasze narzedzie, dziata juz
w petnym ekosystemie NAZCA 4.0 i jest
dostepne dla szerokiego spektrum od-
biorcéw — od duzych przedsi¢biorstw po
male i $rednie firmy, a takze jednostki
samorzadu terytorialnego. Wprowadzenie
IPOE pozwala nie tylko na znaczace
obnizenie kosztéw, ale réwniez na reali-
zacje zatozen normy ISO 50 001 doty-
czgcej ciaglego usprawniania zarzagdzania
energia.

Ostatnio zakonczylismy instalacje naszej
platformy w budynkach samorzadowych
wojewddztwa §laskiego, gdzie rozpoczeli-
§my roczny monitoring efektywnosci
energetycznej 27 budynkéw uzytecznosci
publicznej. To projekt, ktéry doskonale
ilustruje, jak efektywne zarzadzanie
energia moze przynies¢ korzysci nie tylko
ekonomiczne, ale réwniez $rodowiskowe.

PRZEDSIEBIORSTWA DYSPONUJA CZE-
STO ROZBUDOWANYMI, NIERZADKO
WIELOLETNIMI INFRASTRUKTURAMI.
JAK W TAKIM KONTEKSCIE OCENIC ICH
GOTOWOS$C DO WDRAZANIA NAJNOW-
SZYCH TECHNOLOGII, TAKICH JAK
SZTUCZNA INTELIGENCJA, INTEGRACJA
DANYCH Z WIELU CZUJNIKOW ORAZ ZA-
AWANSOWANA ANALIZA BIG DATA?

Integracja nowoczesnych technologii, ta-
kich jak Sztuczna Inteligencja, analiza Big

Data czy systemy zintegrowane z wieloma
czujnikami, w istniejacych, czesto wielo-
letnich infrastrukturach przedsigbiorstw,
stanowi wyzwanie, ktére wykracza poza
samg kwesti¢ technologiczng. Zdecydo-
wanie stoja przed nami ogromne mozli-
wosci, ale i ryzyka. Technologia juz dzis
oferuje nam narzedzia umozliwiajace
teoretyczng integracje niemal kazdego
starszego systemu z najnowszymi rozwig-
zaniami. Problem pojawia sie, kiedy spoj-
rzymy na infrastrukture zaprojektowana
z mysla o realiach Przemystu 3.0, gdzie
nie przewidziano latwej integracji z no-
woczesnymi technologiami internetowymi
czy sieciowymi.

Podejscie, ktére proponujemy zaktada,
ze nie musimy od razu przeprowadzaé
rewolucji technologicznej w calej orga-
nizacji. Zamiast tego, sugerujemy podejscie
etapowe, rozpoczynajac od projektéw
pilotazowych. Tak jak przed wyborem
smaku lodéw najpierw prébujemy kilka
na patyczku, tak samo w technologii naj-
pierw testujemy wybrane rozwiazania na
mata skale. Pilotaz pozwala nam zdoby¢
cenng wiedz¢ na temat dziatania nowych
systeméw w realiach naszej specyficznej
infrastruktury, ujawniajac obszary, gdzie
mozemy osiagna¢ najwicksze korzysci.

Przyktadowo, wdrazajac platforme prze-
mystowa Internetu Rzeczy na wybranym
fragmencie infrastruktury, od pierwszej
chwili zyskujemy dostep do danych, kté-
re wezesniej byly niedostepne lub niewi-
doczne. Pilotaz pozwala nam zidenty-
fikowa¢, gdzie doktadnie tracimy zasoby —
czy to przez nieoptymalne wykorzystanie
energii, nieefektywne zarzadzanie, czy tez
waskie gardta produkeji, ktére obnizaja
jakos¢ naszych produktéw.

Takie podejscie, przypominajace odce-
dzanie niepozadanych elementéw przez
coraz to mniejsze oczka sita, pozwala na
stopniowsg optymalizacje proceséw bez
nadmiernego obcigzenia budzetu, nawet
w przypadku matych przedsi¢biorstw.
To pokazuje, ze adaptacja do nowych te-
chnologii w istniejacej infrastrukturze
jest nie tylko mozliwa, ale i przynosi wy-
mierne korzysci, zarébwno w krétkiej, jak
i dhugiej perspektywie. A nie zapominaj-
my, ze obserwujemy wiasnie jak wchodzi na
polski rynek technologia 5G. Ona zrewo-
lucjonizuje wszystkie procesy biznesowe.

CO OZNACZA DLA POLSKIEGO BIZNESU
URUCHOMIENIE SIECI KOMORKOWYCH
NOWEJ GENERACJI 5G?

Jedna z gléwnych zalet sieci 5G jest
mozliwo$¢ eliminacji koniecznosci budo-
wania tradycyjnej, kablowej infrastruktury
sieciowej, co przektada si¢ na znaczace
oszczednosci kosztéw 1 czasu. Sie¢ 5G
umozliwia réwniez latwe i szybkie doda-
wanie nowych urzadzer do sieci. Ta nie-
ograniczona skalowalno$¢, wraz z wy-
soka przepustowoscia i minimalnym
opéznieniem transmisji danych, otwiera
nowe mozliwosci dla aplikacji wyma-
gajacych szybkiego przesytania i analizy
duzych zbioréw danych w czasie

rzeczywistym.

W' poprzednim roku, we wspétpracy
z Orange Polska, uruchomili§my na
Politechnice Slaskiej pierwsza, uczelniang
sie¢ kampusowa 5G w naszym kraju.
Regularnie organizujemy tam spotkania
z menedzerami i inZzynierami. Zebrane
doswiadczenia uswiadomity nam, jak
wiele pytaii nurtuje przedstawicieli bizne-
su na temat implementacji technologii
kampusowej w ramach ich wtasnych
przedsigbiorstw — zaréwno jesli chodzi
o potencjalne ryzyka, jak i mozliwosci, kté-
re niesie ze soba ta innowacja. Napotka-
lismy réwniez na sporo nieporozumierl
oraz dezinformacji krazacych w prze-
strzeni publicznej. W odpowiedzi na te
wyzwania zdecydowaliSmy si¢ wraz
z Orange stworzy¢ kompleksowy pro-
gram edukacyjny skierowany do mene-
dzeréw i innowatoréw dziatajacych w fir-
mach. Naszym celem bylo dostarczenie
im rzetelnych informacji o tym, jak mo-
ga oni zintegrowaé inteligentne rozwia-
zania oparte na sieci 5G ze strukturg swo-
ich organizacji. Efektem tych dziatan
jest inauguracja pierwszej edycji Akademii
5G, do ktérej obecnie trwa nabér
uczestnikéw. Serdecznie zachecam do
wzigcia udzialu — naszym priorytetem
jest przekazanie wiedzy w 100% prakty-
cznej, od doswiadczonych ekspertéw
z branzy technologicznej i biznesowej,
w tym od uznanych autorytetéw, oraz
przedstawienie realnych case studies i na-
rzedzi. Mamy nadzieje, Ze nasza inicja-
tywa przyczyni si¢ do podniesienia §wia-
domosci na polskim rynku odnosnie do
korzysci ptynacych z wykorzystania sieci
5G w kontekscie biznesowym.

& Advanced Manufacturing.

dr inz. Artur Pollak, prezes zarzadu APA Group, Czlonek Zarzadu Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej,
a takie Czlonek Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego oraz wiceprezes zarzadu Slaskiej Izby

Pracodawcéw. Zasiada w Radzie Europejskiego Kongresu Gospodarczego i Radzie Programowej Klastra Silesia Automotive
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FROM ENERGY EFFIGIENGY TO
THE oG CAMPUS NETWORK.
HOW TO DO IT RIGHT

INTERVIEW WITH ARTUR POLLAK, PHD, ENG.,
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD OF APA GROUP

WE ARE HEARING ABOUT ANOTHER WAVE OF UTILITIES
PRICE SPIKES FOR COMPANIES. DOES THIS MEAN
ANOTHER YEAR OF BELT-TIGHTENING AND MEDIA-
SAVING ON THE PART OF COMPANY BOARDS?

Clearly, rising utility costs are a challenge that all
businesses face, regardless of their size or industry. However,
rather than seeing this solely as a reason to tighten our
belts, in our company we see it as an opportunity to innovate
and manage resources more efficiently. When we use a car,
we have no control over the price of fuel, but we do have
control over how we drive our car: in a fuel-efficient way,
or in a wasteful way. Although we do not set the price of
energy, we do have an impact on how we use this costly fuel.
Experience shows that with the right approach, you can not
only minimise costs, but also contribute to both resource and
environmental sustainability.

A few years ago, we started to look deeper into what exactly
we pay for when the energy bill comes. For us, experts in
automation and intelligent systems, it was quite a challenge
to understand how suppliers calculate these costs. This
analysis revealed that many businesses, like us at the outset,
unreflectively pay utility invoices without thinking about
optimising consumption.

In response to these observations, we developed the
Intelligent Platform for Energy Optimisation (IPOE),
which enables businesses to closely monitor and manage
their consumption of electricity, water, gas, hot air and
other utilities. Thanks to it, some of our partners have
seen utility cost reductions of up to 40%. This is made
possible by the implementation of professional metering
and analytical systems that allow us to accurately track
consumption in real time and identify areas for optimisation.

Today, our tool is already operating in the full NAZCA 4.0

ecosystem and is available to a wide range of customers —
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from large enterprises to small and medium-sized com-
panies, as well as local government units. The introduction of
IPOE not only allows for significant cost reductions,
but also for the implementation of the ISO 50 001 standard
for the continuous improvement of energy management.

We recently completed the installation of our platform in
local government buildings in the Silesian Voivodeship,
where we started the annual monitoring of the energy
efficiency of 27 public buildings. It is a project that perfectly
illustrates how effective energy management can bring
benefits not only economically, but also environmentally.

COMPANIES OFTEN HAVE EXTENSIVE, DECADES-OLD
INFRASTRUCTURE. IN SUCH A CONTEXT, HOW DO THEY
ASSESS THEIR READINESS TO IMPLEMENT THE LATEST
TECHNOLOGIES, SUCH AS ARTIFICIAL INTELLIGENCE,
MULTI-SENSOR DATA INTEGRATION AND ADVANCED
BIG DATA ANALYTICS?

Integrating modern technologies such as Artificial
Intelligence, Big Data analytics or multi-sensor integrated
systems into existing, often long-standing enterprise
infrastructures is a challenge that goes beyond the mere
question of technology. Clearly, there are huge opportunities
ahead, but there are also risks. Technology already offers
us the tools to theoretically integrate almost any legacy
system with the latest solutions. The problem arises when
we look at infrastructure designed for the realities of
Industry 3.0, where no provision was made for easy
integration with modern internet or network technologies.

The approach we are proposing is that we do not need to
immediately carry out a technological revolution across the
entire organisation. Instead, we suggest a phased approach,
starting with pilot projects. Just as before choosing an ice
cream flavour we taste a few samples, in technology we first
test the chosen solutions on a small scale.
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Piloting allows us to gain valuable
insight into how new systems work in
the realities of our specific infrastructure,
revealing areas where we can achieve the
greatest benefits.

For example, by implementing an
Industrial Internet of Things platform on a
selected piece of infrastructure, we gain
access to data that had hitherto been
inaccessible. Piloting allows us to identify
exactly where we are bleeding resources,
where we are ‘leaking’ power — whether
through sub-optimal energy use, inefficient
management or production bottlenecks that
reduce the quality of our products.

This approach, which is akin to straining
out unwanted elements through ever-
smaller meshes of a sieve, allows processes
to be gradually optimised without
overburdening budgets, even for small
businesses. This demonstrates that
adapting to new technologies in existing
infrastructure is not only possible, but
also brings tangible benefits, in both the
short and the long term. And let's not
forget that we are currently watching 5G

technology enter the Polish market.
It will revolutionise all business processes.

WHAT DOES THE LAUNCH OF NEXT-
GENERATION 5G MOBILE NETWORKS
MEAN FOR POLISH BUSINESS?

One of the main advantages of 5G
networks is the ability to eliminate the need
to build a traditional wired network
infrastructure, resulting in significant
savings of time and money. A 5G network
also allows new devices to be added to the
network easily and quickly. This unlimited
scalability, along with high throughput
and minimal data latency, opens up new
opportunities for applications requiring
the rapid transmission and analysis of
large data sets in real time.

Last year, in cooperation with Orange
Poland, we launched the first 5G university
campus network in our country, at the
Silesian University of Technology. We
regularly hold meetings with managers
and engineers there. The experience we
have gathered has made us realise how
many questions business representatives

have about the implementation of campus
technology within their own companies —
both in terms of potential risks and
opportunities that this innovation brings.
We have also encountered quite a lot of
misunderstanding and misinformation
circulating in the public space. In response
to these challenges, we decided, together
with Orange, to create a comprehensive
educational programme aimed at
managers and innovators working in
companies. Our aim was to provide them
with reliable information on how they can
integrate 5G-based smart solutions into
the structure of their organisations. The
result of these activities is the inauguration
of the first edition of the 5G Academy,
for which participants are currently being
recruited. I warmly encourage you to take
part — our priority is to impart 100%
practical knowledge from experienced
technology and business experts, including
recognised authorities, and by presenting
real-life case studies and tools. We hope
that our initiative will contribute to
raising awareness in the Polish market
of the benefits of 5G networks in a
business context.

Artur Pollak, PhD, Eng., President of the Management Board of APA Group, Member of the Programme Council of the
Faculty of Electrical Engineering of the Silesian University of Technology and Member of the Management Board of the
Polish-German Chamber of Commerce and Industry, as well as Member of the Management Board of the Polish
Green Construction Association and the Programme Council of the Silesia Automotive & Advanced Manufacturing Cluster.
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ELASTYGZNOSC, INNOWACJE
| ZROWNOWAZONY ROZWO)
W BUDOWNICTWIE

WYWIAD Z GRZEGORZEM GEASKIEM, PREZESEM SPS CONSTRUGTION

GRZEGORZ GLASEK

Prezes SPS Construction

W DZISIEJSZYM DYNAMICZNYM SRODOWISKU RYNKO-
WYM FIRMY BUDOWLANE STAJA PRZED LICZNYMI WY-
ZWANIAMI, KTORE WYMAGAJA ELASTYCZNOSCI, INNO-
WACYJNOSCI | STRATEGICZNEGO PODEJSCIA. JAKIE SA
GLOWNE WYZWANIA, Z KTORYMI SPS CONSTRUCTION
AKTUALNIE SIE MIERZY?

Firma budowlana praktycznie zawsze stoi przed licznymi
wyzwaniami. S one rézne w okreslonym czasie. Wiasciwie
nigdy nie ma sytuacji komfortowej. Dzisiaj chyba najwaz-
niejsze jest podpisywanie kontraktéw w odpowiedniej cenie
i sprawno$¢ organizacyjna, szczegélnie w aspekcie braku
odpowiedniej ilosci wykwalifikowanych robotnikéw i doswiad-
czonych inzynieréw. Caly czas wptyw na dziatalnos¢ firmy maja
rosnace koszty, szczegdlnie energii, wywozu $mieci, BHP czy
wynagrodzen pracownikéw, oraz ciagle zmiany prawne, doty-
czace np. rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Ale c6z...
Musimy sobie radzi¢. Na szczescie elastycznosé dziatan i do-
stosowanie si¢ do aktualnych wymagari jest nasza bardzo
silng strong.
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JAKIE INNOWACIJE LUB NOWE TECHNOLOGIE SPS
CONSTRUCTION STOSUJE W SWOICH PROJEKTACH
BUDOWLANYCH?

SPS stara si¢ nadgza¢ za trendami w branzy. Stosujemy
oczywiscie najnowsze i najlepsze technologie. Staramy sie tez
by¢ ,eko”. Ale o rozwiazaniach technicznych czgsto decyduje
Inwestor i Projektant, a nie Generalny Wykonawca. Istotnym
elementem jest tez dbalo$¢ o bezpieczeristwo pracy, stosu-
jemy nowoczesne rozwigzania technologiczne. Z ogromna
satysfakcja moge stwierdzié, ze praktycznie nie mamy zadnych
powaznych wypadkéw na budowach. SPS posiada tez
autorski, bardzo sprawny i skuteczny system dotyczacy
zarzadzania, budzetowania i organizacji budéw.

W JAKI SPOSOB FIRMA DBA O ZROWNOWAZONY ROZ-
WOJ | OCHRONE SRODOWISKA NATURALNEGO W RA-
MACH SWOICH PROJEKTOW?

Ochrona $rodowiska jest istotnym elementem przy
realizacji budéw. Kiedys, prawde méwiac, nikt specjalnie si¢
tym nie przejmowal. Obecnie wlasciwie we wszystkich
aspektach srodowisko naturalne jest chronione. Zaréwno
jesli chodzi o zuzycie energii, segregacje odpadéw budo-
wlanych, dobér odpowiednich materialéw i technologii,
dbanie o réwnowage ekologiczna, w tym hydrologiczna,
jak 1 ogélng ,czystos¢” realizacji. Warto pamigtaé, ze
zréwnowazony rozwéj w budownictwie ma zapewnié
rozsadny 1 sukcesywny wzrost standardu zycia dla
przysztych pokolen.

W SWOIM PORTFOLIO POSIADACIE ZAROWNO LICZNE
REALIZACJE W OBSZARZE BUDOWNICTWA MIESZKAL-
NEGO, JAK | OBIEKTOW HANDLOWYCH?

To prawda. W swojej historii wykonali§my wiele obiektéw
zaréwno handlowych, jak i biurowych. Dzi§ tak naprawde
realizujemy jedynie osiedla mieszkaniowe. Dlaczego? Bo
rynek obiektéw uzytecznosci publicznej (moze z wyjatkiem
samorzadowych i rzadowych projektéw, np.: muzedw,
bibliotek, urzedéw itp.) tak naprawde nie istnieje. Pandemia
catkowicie zmienita podejscie zaréwno pracownikéw, jak
i pracodawcéw. Handel odbywa si¢ w bardzo duzym stopniu
w internecie, a praca zdalnie. I trzeba si¢ do tego dostosowac.

1/2024



Interview [l

Dlatego tez postawilismy na budowni-
ctwo mieszkaniowe. Bedziemy dazy¢ do
coraz wickszej specjalizacji i doskonatosci
w tym zakresie.

FIRMA SZCZYCl SIE TRANSPARENTNO-
$CIA OFEROWANEJ SCIEZKI KARIERY
| DBALOSCIA O SWOICH PRACOWNI-
KOW. W CZYM SIE ONA OBJAWIA?

Transparentnos¢ jest bardzo waznym ele-
mentem naszej pracy. A takze uczciwo$é
wobec naszych partneréw biznesowych
i pracownikéw. Staramy si¢ spetniac oczeki-
wania naszych inwestoréw, ktérymi sa de-
weloperzy. Jestem przekonany, ze SPS jest
przez nich bardzo dobrze oceniany, o czym
$wiadczy fakt, ze prawie zawsze po realizacji
pierwszego zadania, otrzymujemy zadania
kolejne. Dlatego tez mamy grupe firm,
z ktérymi pracujemy juz nawet kilkanascie
lat. Przy tej okazji wymienie: Mill-Yon,
White Stone Development, Longbridge,
Aurec, Bouygues Immobilier, Pro Urba,
Soho, Fedezu Group, Volumetric.
Oczywiscie nie zamykamy tej listy.
Ostatnio udalo nam si¢ podpisa¢ umowe
z nowym inwestorem, GH Development,
i mamy réwniez nadzieje na wieloletnia
wsp6tprace. Jesli chodzi o naszych pod-
wykonawcéw i dostawedw, to SPS od wielu
lat wspélpracuje z tymi samymi firmami.
Co nas wyréznia? Zawsze placimy na czas
i nigdy nie prébujemy oszukaé¢ przy ro-
zliczeniach. Nie robimy tez formalnych i
sztucznych probleméw. Traktujemy firmy
partnersko. Staramy si¢ by¢ fair. A nasi
pracownicy? Sa najwazniejsi, bo to wlasnie
oni wykonuja wszystkie dziatania, ktére
sprawiaja, ze SPS jest tak dobrze po-
strzegany. Bardzo to doceniamy. Szanuje-
my wszystkich naszych pracownikéw.
Staramy si¢ w miar¢ mozliwosci odpo-
wiednio ich wynagradzaé, cho¢ pracownicy
pewnie w tej kwestii majg inne zdanie.
Ale na pewno stwarzamy bardzo dobra,
wrecz rodzinng atmosfere oraz wskazu-
jemy jednoznacznie zasady panujace w fir-
mie i to od pierwszego spotkania. Juz na
rozmowie kwalifikacyjnej przedstawiamy
$ciezke kariery, a pézniej konsekwentnie ja
realizujemy. Dowodem jest to, ze dzi§
sposréd dwudziestu najwazniejszych ludzi
w firmie tylko dwoje to nie wychowanko-
wie SPS-u. Pozostali przeszli droge od
Inzyniera stazysty do Kierownika Budowy,
Dyrektora lub nawet Czlonka Zarzadu.
Jestem z tego bardzo dumny.

SPS CONSTRUCTION INTENSYWNIE
DZIAtA TAKZE W OBSZARZE SPON-
SORINGU ORGANIZACJI | WYDARZEN
SPORTOWYCH ORAZ KULTURALNYCH.
ZE WSPARCIA KTORYCH INICJATYW
JEST PAN SZCZEGOLNIE DUMNY?

Rzeczywiscie, SPS dziata w obszarze
sponsoringu. Oczywiscie w ramach okre-
$lonego budzetu, mozliwosci i rozsadku.
W zakresie sportu to mamy druzyng
brydzowa, ktéra wielokrotnie zdobywata
medale Mistrzostw Polski. W skfadzie
SPS-u jest trzech Mistrzéw Swiata. Warto
przy tej okazji podkresli¢, ze polscy bry-
dzysci nalezg do $cistej swiatowej czotéwki.
Wspieralismy tez wiele lat kielecka druzyne
pitki recznej VIVE, ktéra jest jedna z naj-
lepszych druzyn klubowych $wiata. W za-
kresie kultury podkreslitbym wydanie
kilkunastu ksigzek, np.: "Ryszard Waleczne
Serce — wspomnienia o Ryszardzie
Parulskim", "Spowiedz $wiecka" Huberta
Keski, "Chtopak z kreséw — Pamigtnik
lubelskiego kupca" Renaty Gtasek-Keski
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czy "Grzegorz Glasek — Moje anegdoty”,
a takze plyt muzycznych (m.in. Seweryna
Krajewskiego i Andrzeja Piasecznego).
Pochwale si¢ tez, ze bylismy sponsorem
pomnika Ronalda Reagana, ktéry stoi
przy Ambasadzie USA w Warszawie,
za co dostalem osobiste podzickowanie od
Nancy Reagan.

JAKIE SA PLANY FIRMY SPS CON-
STRUCTION NA PRZYSZtOSC | JAKIE
PROJEKTY LUB INICJATYWY CHCIALBY
PAN WDROZYC W NAJBLIZSZYCH
LATACH?

Nasze plany to utrzymanie pozycji na
rynku, tj. realizacja budéw na wysokim
poziomie, w bardzo dobrej jakosci, termi-
nie i cenie. Chcemy tez, aby SPS rozwijat
si¢ pozytywistycznie i stopniowo oraz
utrzymywal poziom 200-300 mln rocznej
sprzedazy przy dodatnim wyniku finanso-
wym. Wazna jest tez satysfakcja wszystkich

pracownikéw i wspétpracownikéw.

Budynki/mieszkalne
Aura)Gdanskiul:iTorunska

historia i polityka.

Grzegorz Glasek — Prezes SPS Construction, absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Swigtokrzyskiej
w Kielcach. Zona Ewa, synowie Michat i Adam. Zainteresowania: sport, muzyka, geografia, podréze, matematyka, literatura,

Executive MaGAZINE

25



- Wywiad

FLEXIBILITY, INNOVATION
AND SUSTAINABILITY
IN GONSTRUCTION

INTERVIEW WITH GRZEGORZ GEASEK, PRESIDENT OF SPS GONSTRUGTION

IN TODAY'S DYNAMIC MARKET ENVIRONMENT,
CONSTRUCTION COMPANIES FACE NUMEROUS
CHALLENGES THAT REQUIRE FLEXIBILITY, INNOVATION
AND A STRATEGIC APPROACH. WHAT ARE THE MAIN
CHALLENGES THAT SPS CONSTRUCTION IS CURRENTLY
FACING?

A construction company is almost always faced with
numerous challenges. They are different at a specific time.
Actually, situation is never entirely comfortable. Today,
probably the most important thing is to sign contracts
at the right price and maintain organizational efficiency,
especially in the face of the lack of an adequate number of
qualified workers and experienced engineers. The company's
operations are constantly affected by rising costs, especially
of energy, waste collection, health and safety, and employee
salaries, as well as constant legal changes, concerning, for
example, the development of residential construction. But oh
well... We have to cope. Fortunately, flexibility and adaptation
to current requirements is our very strong suit.

WHAT INNOVATIONS OR NEW TECHNOLOGIES DOES SPS
CONSTRUCTION USE IN ITS CONSTRUCTION PROJECTS?

SPS is trying to keep up with industry trends. Of course,
we use the latest and best technologies. We also try to be
"eco-friendly". However, technical solutions are often
decided by the Investor and the Designer, not the General
Contractor. An important element is also care for work
safety, we use modern technological solutions here. I can say
with great satisfaction that we have practically no serious
accidents on construction sites. SPS also has a proprietary,
very efficient and effective system for the management,
budgeting and organization of construction sites.

HOW DOES THE COMPANY TAKE CARE OF SUSTAINABILI-
TY AND ENVIRONMENTAL PROTECTION IN ITS PROJECTS?

Environmental protection is an important element in the
implementation of construction sites. In the past, to tell
the truth, no one really cared. Today, the environment is
protected in virtually all respects. Both in terms of energy
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consumption, segregation of construction waste, selection
of appropriate materials and technologies, taking care of
the ecological balance, including hydrological balance, as
well as the overall "cleanliness" of the project. It is worth
remembering that sustainable development in the
construction industry is to ensure a reasonable and gradual
increase in the standard of living for future generations.

YOU HAVE NUMEROUS PROJECTS IN BOTH THE AREA OF
RESIDENTIAL CONSTRUCTION AND COMMERCIAL
BUILDINGS IN YOUR PORTFOLIO, RIGHT?

It's true. In the past, we have completed many commercial
and office buildings. Today, we only build housing estates.
Why? Because the market for public utility buildings (with
the possible exception of local government and government
projects, e.g. museums, libraries, offices, etc.) does not really
exist. The pandemic has completely changed the approach
of both employees and employers. Trading takes place to a
large extent on the Internet, and work is done remotely. And
you have to adapt to it. Thatiswhy  we focused on residential
construction. We will strive for more and more specialization
and excellence in this area.

THE COMPANY PRIDES ITSELF ON THE TRANSPARENCY
OF ITS CAREER PATH AND ITS CARE FOR ITS EMPLOYEES.
HOW DOES IT MANIFEST ITSELF?

Transparency is a very important part of our work. As well
as honesty towards our business partners and employees.
We try to meet the expectations of our investors, who are
developers. I am convinced that SPS is very well evaluated
by them, as evidenced by the fact that almost always
after the completion of the first task, we receive subsequent
tasks. That is why we have a group of companies, with
whom we have been working for over a dozen years. On this
occasion I will mention: Mill-Yon, White Stone Development,
Longbridge, Aurec, Bouygues Immobilier, Pro Urba, Soho,
Fedezu Group, Volumetric. Of course, we are not closing
this list. Recently, we have managed to sign an agreement with
a new investor, GH Development, and we also hope for
a long-term cooperation. As far as our subcontractors and
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suppliers are concerned, SPS has been
working with the same companies for
many years. What makes us different? We
always pay  on time and never try to cheat
onbilling. We also don't cause any formal or
artificial problems. We treat companies as
partners. We try to be fair. And our
employees?  They are the most important,
because  they are the ones who do all the
activities that make SPS so well perceived.

Residential/building
at/Gornoslaska'Street;
\WETEENT

We appreciate it very much. We respect all 5

our employees. We try to compensate 1
them appropriately as much as possible, '
although employees probably have a |
different opinion on this matter. But we |
certainly create a very good, even familiar -

atmosphere and clearly indicate the rules of

the company from the very first meeting. :

Already during the interview, we present
the career path, and then we consistently
implement it. The proof is that today,
out of the twenty most important people
in the company, only two are not SPS
alumni. Others have gone from Trainee
Engineer to Site Manager, Director or even
Board Member. I'm very proud of that.

SPS CONSTRUCTION IS ALSO INTENSIVE-
LY ACTIVE IN THE AREA OF SPONSORSHIP
OF SPORTS AND CULTURAL ORGANIZA-
TIONS AND EVENTS. WHICH INITIATIVES
ARE YOU PARTICULARLY PROUD OF
SUPPORTING?

Indeed, SPS works in the area of
sponsorship. Of course, within a certain
budget, possibilities and reasonableness.
In terms of sports, we have a bridge
team that has repeatedly won medals at
the Polish Championships. There are three
World Champions in the SPS squad.
It is worth noting that Polish bridge
players are among the world's best.
For many years, we have also supported
the VIVE handball team from Kielce,
which is one of the best club teams in the
world. In the field of culture, I would

emphasize the publication of a dozen or &

so books, e.g. "Ryszard the Brave Heart —
memories of Ryszard Parulski”, "Secular
Confession" by Hubert Keska, "The Boy
from the Borderlands — Diary of a Lublin
Merchant" by Renata Gtasek-Keska or
"Grzegorz Glasek — My Anecdotes”, as
well as music albums (e.g. by Seweryn
Krajewski and Andrzej Piaseczny). I would

also like to boast that we were the sponsor
of the statue of Ronald Reagan, which
stands in front of the U.S. Embassy in
Warsaw, for which I received a personal
thank you from Nancy Reagan.

WHAT ARE SPS CONSTRUCTION'S
PLANS FOR THE FUTURE AND WHAT
PROJECTS OR INITIATIVES WOULD YOU
LIKE TO IMPLEMENT IN THE COMING
YEARS?

- L N
-__Forest Club K__Iabat)i’e_‘state in Warsaw

Our plans are to maintain our position on
the market, i.e. to carry out construction
projects at a high level, in very good quality,
time and price.

We also want SPS to develop positivi-
stically and gradually and maintain the level
of 200-300 million annual sales with a
positive financial result. The satisfaction of
all employees and associates  is  also
important.

history and politics.

Grzegorz Glasek — President of SPS Construction, graduate of the Faculty of Civil Engineering at the Kielce University
of Technology. Wife Ewa, sons Michat and Adam. Interests: sports, music, geography, travel, mathematics, literature,
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MALYMI KROKAMI DO CELU.
/0PI PO 4 LATACH DZIALALNOSCI
£ ANNA OLEKSIEWICZ NA CZELE

WYWIAD Z ANNA OLEKSIEWICZ, PREZES ZARZADU ZOPI
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ANNA OLEKSIEWICZ
Prezes Zarzadu ZOPI

ZWIAZEK OGOLNOPOLSKI PROJEKTANTOW | INZYNIE-
ROW POWSTAL PRZEDE WSZYSTKIM W CELU OCHRONY
INTERESOW TYCH GRUP ZAWODOWYCH. W JAKICH
OKOLICZNOSCIACH DOSZtO DO UTWORZENIA PAN-
STWA ORGANIZACIJI?

Przed powstaniem Zwigzku mialam przyjemnos¢ wspét-
pracowa¢ z firmami z tego sektora. Dziataja one na rynku
publicznym projektujac i nadzorujac najwazniejsze inwestycje
w kraju — infrastrukture drogowa, kolejows, energetyczna.
Nie dato si¢ nie zauwazy¢, ze wéwczas w toku procesu
inwestycyjnego istniata duza dysproporcja pomiedzy po-
zycja firm projektowych i nadzorowych, a ich klientami,
czyli gtéwnie podmiotami z sektora publicznego. Przejawiato
si¢ to giéwnie w nieréwnych warunkach realizacji kontrak-
téw publicznych — pozycja zamawiajacego publicznego byta
skrajnie uprzywilejowana. W mojej ocenie nastapito pewne-
go rodzaju przesilenie — firmy doszty do wniosku, ze duzej
nie cheg tak funkcjonowaé i co wiecej, ze nie da si¢ zmieni¢
systemu w pojedynke i zdecydowaty si¢ zrzeszy¢ w ramach
organizacji. Oczywiscie w tym miejscu naleza si¢ podzig-
kowania i stowa uznania dla pierwszych 10 firm cztonkows-
kich — zatozycieli Zwigzku. To oni odegrali kluczowsa role
w powstaniu i rozwoju ZOPL.

ZWIAZEK StUZY POMOCA PRZEDSTAWICIELOM BRANZY
PROJEKTOWEJ | INZYNIERYJNE) W KWESTII ROZWIAZY-
WANIA PROBLEMOW ORGANIZACYJNYCH | PRAWNYCH
ICH DZIALALNOSCI. Z JAKIMI ZAGADNIENIAMI CZLONKO-
WIE ZWRACAJA SIE NAJCZESCIEJ?

Chyba nieco inaczej zdefiniowatabym dzi§ role Zwigzku.
Stanowi on platforme do poszukiwania jak najlepszych rozwia-
zan, ktére chcieliby$my wdrozy¢ w ramach procesu inwesty-
cyjnego, i przestrzeri do wspélpracy z sektorem publicznym,
ktéremu te wypracowane przez nas rozwigzania chcemy
przedstawiaé. Dziatalnos¢ operacyjna ZOPI polega na tym,
ze przedstawiamy naszym klientom (zamawiajacym publicz-
nym) wypracowane w gronie firm cztonkowskich pomysty,
w jaki sposéb rozwigzaé okreslone problemy zwiazane
z przebiegiem procesu inwestycyjnego. Takimi zagadnieniami
sa np. waloryzacja kontraktéw, problemy zwiazane z wa-
runkami przetargéw na wykonawce ustugi projektowania
i nadzoru, czy tez problemy zwiazane z odbiorem i rozlicze-
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niem naszych prac. To oczywiscie tylko
niektére przyklady, bo realnych kwestii
do poprawy jest znacznie wigcej. Staramy
sic by¢ aktywni wszedzie tam, gdzie
jest potrzebny lub moze by¢ potrzebny
projektant i inzynier — interesuje nas
obszar energetyki jadrowej, tematy zwia-
zane z odbudowa Ukrainy oraz realizacja
kluczowych inwestycji, takich jak CPK.
Chcemy wspiera¢ firmy dzialajace na
polskim rynku w ich ambicjach do reali-
zacji tych waznych projektéw.

JEDNYM Z ZADAN ZOPI JEST BUDOWA-
NIE PRESTIZU | POZYCJI PROJEKTAN-
TA | INZYNIERA, W SZCZEGOLNOSCI
WSROD MLODYCH ADEPTOW SZTUKI
BUDOWALNEJ. W JAKI SPOSOB ZOPI
REALIZUJE TE CELE?

Dotknelismy bardzo waznego obszaru.
7 uwagi na postepujacy przez wiele lat
proces obnizania prestizu zawodu proje-
ktanta i inzyniera, jak réwniez mato
atrakcyjne finansowe warunki realizacji
kontraktéw publicznych, dzi§ mamy
ogromny problem z pozyskaniem kadry.
Krétko méwigc mamy do czynienia z sy-
tuacja, w ktérej warunki przetargéw na
ustuge intelektualng kreowane przez za-
mawiajgcych promujg jako gléwne kry-
terium wyboru ceng. Co prawda w prze-
targach tych istniejg kryteria pozacenowe,
ale w praktyce nie majg one znaczenia —
kazda firma spetnia pozacenowe kryteria
i w zasadzie konkurencja sprowadza si¢
do ceny. Aby wygra¢ zamoéwienie, firmy
muszg oferowaé bardzo niskie ceny, a to
z kolei przeklada si¢ na poziom wyna-
grodzenia, jaki moga zaoferowaé swoim
pracownikom. Mtodzi ludzie, nie widzac
perspektyw finansowych w wykonywaniu
zawodu projektanta i inzyniera, wybieraja
inne §ciezki kariery.

Jednym z naszych wazniejszych celéw
obecnie jest przekonanie zamawiajacych
publicznych do stosowania realnych kry-
teriéw pozacenowych, ktére pozwolg fir-

mom na konkurowanie tzw. ofertg te-
chniczng, a nie tylko cena. Takie dziatanie
przetozy si¢ oczywiscie na wyzsze ceny
tych ofert, ktére beda mialy atrakcyjny
komponent techniczny. Spowoduje to
jednoczesnie pozytywne implikacje za-
réwno dla zamawiajacego, ktéry bedzie
miat po prostu lepszy jakosciowo zespét
do wykonania ustugi, jak i na branze,
ktéra bedzie w stanie w ten zespé6t inwe-
stowaé, rozwija¢ go. Dzi§ te mozliwosci
sa ograniczone, chociaz przyznaje, ze
w ostatnim czasie pojawily si¢ pierwsze
przetargi zgodne z przedstawiona przeze
mnie ideg.

W KWIETNIU ODBEDZIE SIE 1l EDYCJA
ORGANIZOWANEGO PRZEZ ZOPI
+KONGRESU PROJEKTANTOW | INZY-
NIEROW”. PROSZE POWIEDZIEC NIECO
WIECEJ O TYM WYDARZENIU.

Z naszego punktu widzenia bedzie to
wazne wydarzenie, poniewaz mamy na-
dzieje zacheci¢ do udziatu przedstawicieli
sektora publicznego, w ktérym zachodza
obecnie zmiany kadrowe zwigzane ze
zmiang wiadzy. Liczymy zatem, ze bedzie
to pierwsze wydarzenie, podczas ktérego
wymienimy poglady z przedstawicielami
poszczegélnych zamawiajacych i organéw
wiadzy po tych zmianach.

W programie przewidujemy ogélne
tematy dotyczace aktualnej sytuacji ryn-
kowej, jak i bardziej szczegétowe, ktérymi
beda energetyka jadrowa, zagadnienia
dot. badania gruntéw pod inwestycje, czy
cyfryzacja procesu budowlanego. Jeden
z tematéw zostal wybrany w drodze ankiety
on-line, dostepnej dla wszystkich
uczestnikéw rynku. W efekcie tego glo-
sowania debata poswiecona bedzie nie-
adekwatnosci zarobkéw w branzy wzgle-
dem odpowiedzialnoéci i bedziemy roz-
mawia¢ o wplywie tego zjawiska na
rozwdj sektora ustug intelektualnych,
w tym w szczeglnosci w kontekscie pozy-
skiwania mlodych kadr.

NA STANOWISKO PREZESA ZOSTALA
PANI POWOLANA W CZERWCU 2023 R.,
JEST TO ZATEM DOPIERO POCZATEK
PANI TRZYLETNIEJ KADENCIJI. JAKIE
ZMIANY W ZWIAZKU CHCIALABY
PANI W TYM CZASIE PRZEPROWADZIC?

Nasza organizacja bardzo elastycznie
dostosowuje si¢ do potrzeb i otaczajacego
ja rynku, zmienia si¢ w procesie ewolucji,
a nie rewolucyjnie, dlatego nie uwazam,
ze jakie§ istotne zmiany sa konieczne.
Zalezy nam raczej na realizowaniu
obranego dotychczas kursu dzialania.
To co wazne, to fakt, ze organizacja caly
czas si¢ rozwija. Pozyskujemy kolejnych
cztonkéw, ktérzy reprezentuja rézne
obszary dziatania. Mamy w swoich
szeregach firmy projektowe i nadzorowe,
firmy geodezyjne i geologiczne. Kazdy
z tych obszaréw wymaga naszej atencji
i konkretnych dziatan, na pewno nie
zabraknie nam pracy na caly okres
mojej kadencji.

JEST PANI JEDYNA KOBIETA W AKTU-
ALNYM SKLADZIE ZARZADU ORAZ
RADY ZWIAZKU. JAK UKLADA SIE PANI
WSPOLPRACA Z KOLEGAMI?

Sktamatabym, gdybym powiedziata,
ze ta sytuacja mi przeszkadza. A powa-
znie — mam do czynienia z profesjo-
nalistami. Czlonkowie Rady i Zarzadu
ZOPI to osoby o ogromnym doswiadcze-
niu, wiedzy i wyczuciu rynku. Stuza mi
wsparciem 1 moge w pelni na nich
polega¢. Oczywiscie maja rézne poglady
i pomysty, ale to co wazne — mozemy
w tej réznorodnosci szukaé najlepszych
rozwigzan. Praca z nimi sprawia mi
olbrzymia satysfakcje i mam takie po-
czucie, ze jest to satysfakcja z kazdej ze
stron. Ten sktad Rady i Zarzadu ukon-
stytuowal si¢ w minionym roku i moim
zdaniem dziatamy jak dobrze naoliwiona
maszyna. Uwazam, Ze jesteSmy w stanie
osiagnaé¢ bardzo duzo, aby pozycja pro-
jektanta i inzyniera zyskala na wartosci.

oraz prywatnych.

Anna Oleksiewicz — Prezes Zarzadu ZOPI, wspélnik zarzadzajacy HOOGELLS Oleksiewicz sp. k. Lider praktyki
prawa w obszarze infrastruktury, w ktérym to obszarze doswiadczenie zawodowe zdobywata doradzajac w toku realizacji
inwestycji kluczowych dla polskiego sektora infrastrukturalnego. Od kilku lat rozwija dziatalno$¢ ZOPI oraz w ramach

praktyki prawnej wspiera wykonawcéw w procesie przygotowania, realizacji oraz rozliczenia inwestycji publicznych
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SMALL STEPS TOWARDS THE GOAL.
LOPI AFTER 4 YEARS OF ACTIVITIES
HEADED BY ANNA OLEKSIEWICZ

INTERVIEW WITH ANNA OLEKSIEWICZ,
PRESIDENT OF THE ZOPI MANAGEMENT BOARD

THE POLISH ASSOCIATION OF DESIGNERS AND ENGINEERS
(ZOPI) WAS FORMED ABOVE ALL TO PROTECT THE INTERESTS
OF THESE PROFESSIONAL GROUPS. UNDER WHAT
CIRCUMSTANCES WAS THE ORGANIZATION ESTABLISHED?

Before the Association was established, I had the pleasure
of working with companies from this sector. They operate
on the public market, designing and supervising the most
important investments in the country — in road, railway
and energy infrastructure. It was impossible not to notice
that during the investment process there was a significant
disproportion between the position of design and
supervision companies and their clients, mainly entities from
the public sector. This was mainly manifested in unequal
conditions for the implementation of public contracts — the
position of the public awarding party was extremely
privileged. In my opinion, there has been a kind of turning
point — companies have come to the conclusion that they
do not want to function this way and, what's more, that
it is impossible to change the system alone, and they have
decided to unite within an organization. Of course, thanks
and words of appreciation are due to the first 10 member
companies — the founders of the Association. They played
a key role in the creation and development of ZOPL

THE ASSOCIATION PROVIDES ASSISTANCE TO REPRE-
SENTATIVES OF THE DESIGN AND ENGINEERING
INDUSTRY IN SOLVING ORGANIZATIONAL AND LEGAL
PROBLEMS OF THEIR ACTIVITIES. WHAT ISSUES DO
MEMBERS ASK ABOUT MOST OFTEN?

I would probably define the role of the Association slightly
differently today. It is a platform for searching for good
organizational and legal solutions that we would like to
implement as part of the investment process and a platform
for cooperation with the public sector to which we want to
present solutions we have developed. ZOPI's operational
activity consists of presenting to our clients (public
contracting authorities) ideas we have developed among
member companies on how to solve specific problems related
to the investment process. Such problems include, for
example, contract indexation, problems related to the terms
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of tenders for the contractor of design and supervision services,
or problems related to the acceptance and settlement of our
works. These are, of course, just some examples, because there
are many more real issues that need to be improved. We try
to be active wherever a designer and engineer is needed or
may be needed — we are interested in the area of nuclear
energy, topics related to the rebuilding of Ukraine and the
implementation of key investments such as Central
Communications Hub (CPK). We want to support com-
panies operating on the Polish market in their ambitions to
implement these important projects.

ONE OF THE TASKS OF ZOPI IS TO BUILD THE PRESTIGE
AND POSITION OF DESIGNERS AND ENGINEERS,
ESPECIALLY AMONG YOUNG CONSTRUCTION PRACTI-
TIONERS. HOW DOES ZOPI ACHIEVE THESE GOALS?

We have touched on a very important area. Due to the
process of deteriorating prestige of the design and engineering
profession over many years, as well as unattractive financial
conditions for the implementation of public contracts, we have
a huge problem with recruiting staff today. In short, we are
dealing with a situation in which the terms of tenders for
intellectual services created by contracting entities promote
price as the main selection criterion. True that there are non-
price criteria in these tenders, but in practice they do not matter
— every company meets non-price criteria and competition
basically comes down to price.To win a procurment, companies
must offer very low prices, which in turn translates into the level
of remuneration they can offer to their employees. Young
people not seeing financial prospects in the profession of
designer and engineer choose other career paths.

One of our most important goals now is to convince public
contracting entities to use realistic non-price criteria that will
allow companies to compete in the so-called technical offer
and not just price. Such action will, of course, translate into
higher prices for those offers that will have an attractive
technical component. This will have positive implications both
for the awarding party, who will simply have a better quality
team to perform the service, and for the industry, which will be
able to invest in and develop such teams. Today, these
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possibilities are limited, although I admit
that recently the first tenders consistent
with the idea I presented have appeared.

THE SECOND EDITION OF THE "DESIGN-
ERS AND ENGINEERS CONGRESS"
ORGANIZED BY ZOPI WILL BE HELD IN
APRIL. PLEASE TELL US A LITTLE MORE
ABOUT THIS EVENT.

From our point of view, this will be an
important event because we hope to encour-
age the participation of representatives of
the public sector, which is currently under-
going personnel changes related to the
change of government. We therefore hope
that this will be the first event during which
we will exchange views with representatives
of individual contracting entities and
authorities after these changes.

The program includes general topics
regarding the current market situation, as
well as more specific topics, such as nuclear
energy, issues related to land testing for
investments, and digitization of the
construction process. One of the topics was
selected through an online survey available
to all market participants. As a result of this

vote, the debate will be devoted to the
inadequacy of earnings in the industry in
relation to responsibility, and we will talk
about the impact of this phenomenon on the
development of the intellectual services
sector, in particular in the context of
recruiting young staff.

YOU WERE APPOINTED TO THE POSITION
OF PRESIDENT IN JUNE 2023, SO THIS IS
ONLY THE BEGINNING OF YOUR THREE-
YEAR TERM. WHAT CHANGES WOULD
YOU LIKE TO MAKE IN THE ASSOCIATION
DURING THIS TIME?

Our organization adapts very flexibly
to needs and the surrounding market,
changes through of evolution and not
revolution, so I do not believe that any
significant changes are necessary. Rather,
we care about implementing the course of
action we have chosen so far. What is
important is the fact that the organization
is constantly developing. We are acquiring
new members who represent various areas
of activity. We have design and supervision
companies, surveying and geological
companies as members. Each of these
areas requires our attention and specific

actions, we will certainly have no shortage
of work throughout my term of office.

YOU ARE THE ONLY WOMAN IN THE
CURRENT MANAGEMENT BOARD AND
COUNCIL OF THE ASSOCIATION. HOW
DOES COOPERATION WITH YOUR
COLLEAGUES WORK?

I would be lying if I said that this
situation bothers me. But seriously — I'm
dealing with professionals. The members
of the ZOPI Council and Management
Board are people with extensive experience,
knowledge and market intuition. They
support me and I can fully rely on them.
Of course, they have different views and
ideas, but what is important — we can look
for the best solutions through this
diversity. Working with them gives me
great satisfaction and I feel that there is
satisfaction on both sides. This composition
of the Council and Management Board
was established last year and in my opinion
we operate like a well-oiled machine.
I believe that we can achieve a lot to
make the position of designers and
engineers more valued.

private investments.

Anna Oleksiewicz — President of the ZOPI Management Board, Managing Partner at HOOGELLS Oleksiewicz sp. k.
Leader of legal practice in the infrastructure field in which she has gained professional experience providing counsel during
the performance of key investments for the Polish infrastructure sector. For several years she has been developing the operations

of ZOPI and, as part of her legal practice, supports contractors in the preparation, performance and settlement of public and
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FIRMA SILTEC SP. 2 0.0. - NOWA
PERSPEKTYWA NA RYNKU
[ASILANIA1 BEZPIECZENSTWA

WYWIAD Z DYREKTOREM ZARZADZAJAGYM, RADOSEAWEM SEKURA

RADOStAW SEKURA
Dyrektor Zarzadzajacy, Siltec

FIRMA SILTEC OBECNA JEST NA RYNKU OD PONAD 40 LAT.
CZYM DOKLADNIE SIE ZAJMUJECIE? KTO JEST WASZYM
PODSTAWOWYM ODBIORCA?

Jestesmy liderem w dostarczaniu kompleksowych rozwigzan
w obszarach zasilania i bezpieczeristwa. Stworzylismy kom-
pleksowa oferte, obejmujaca wlasne produkty oraz sprzet
renomowanych dostawcéw. Naszymi klientami sa m.in. sity
zbrojne, stuzby specjalne, instytucje NATO i Unii Europejskiej,
a takze firmy z sektoréw telekomunikacyjnego, bankowego,
przemystowego, budowlanego i innych. Nasza wieloletnia
obecnos¢ na rynku $wiadeczy o zaufaniu, jakim jesteSmy
obdarzani.

CZYM WYROZNIACIE SIE W BRANZY? CO SPRAWIA, ZE TO
WEASNIE WAM ZAUFALY CZOtOWE FIRMY | INSTYTUCJE
Z WIELU SEKTOROW?

Ponad 40-letnie doswiadczenie, dostep do zaawansowanych
rozwigzan technicznych oraz wykwalifikowany personel to
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nasze kluczowe atuty. Zaufanie czotowych firm i instytucji
budujemy poprzez niezawodno$¢ naszych produktéw,
elastyczne podejscie do klienta i zdolnos¢ dostosowywania si¢
do nowych technicznych wyzwan. Oferujemy peten zakres
ustug, od doradztwa przy projektowaniu, poprzez dobér
techniczny i sprzedaz urzadzen, az po obstuge posprzeda-
ZOWa 1 serwis.

WASZE PORTFOLIO PRODUKTOW JEST BARDZO SZEROKIE,
OD AGREGATOW PRADOTWORCZYCH PO ZAAWANSOWA-
NE SYSTEMY DLA StUZB | INSTYTUCJI PANSTWOWYCH.
SKAD TA ROZNORODNOSC?

Nasza wszechstronnoé¢ wynika z pragnienia sprostania
réznorodnym potrzebom klientéw. Oferujemy rozwigzania od
systeméw zasilania awaryjnego 1 gwarantowanego, po
wyposazenie stuzace do ochrony informacji niejawnych
i wrazliwych. Prowadzimy badania i z sukcesem budujemy
prototypy nowych urzadzen, takze dla resortéw mundurowych
i instytucji centralnych paristwa, dostosowujac si¢ do potrzeb
stuzb mundurowych, instytucji paristwowych ale tez klientéw
biznesowych z szeroko rozumianych sektoréw prywatnych.

ZAPASOWY GENERATOR CZY ZASILACZ UPS TO COS,
CO MOZE PRZYDAC SIE W KAZDYM ZAKLADZIE PRACY.
W JAKI SPOSOB DOBRAC ODPOWIEDNIE URZADZENIE
DO NASZYCH POTRZEB?

Kluczowe jest zrozumienie specyfiki dziatalnosci i wyma-
gan klienta. Przeprowadzamy analize¢ jego potrzeb i prio-
rytetéw zwigzanych z czasem reakcji na przerwy w zasilaniu,
co pozwala nam dostosowa¢ odpowiednie rozwigzanie, czy
to zasilacz UPS, czy zapasowy generator, czy tez moze
obydwa rozwigzania.

OFEROWANE PRZEZ WAS SYSTEMY POMAGAJA INSTY-
TUCJOM PUBLICZNYM ZAPEWNIC BEZPIECZENSTWO
NAM WSZYSTKIM. CZY PRYWATNE PRZEDSIEBIORSTWA
ROWNIEZ POWINNY ZAINTERESOWAC SIE PODOBNYMI
ROZWIAZANIAMI?

Absolutnie. Bezpieczenistwo i niezawodnos¢ zasilania sa klu-
czowe dla funkcjonowania kazdego przedsicbiorstwa. Nasze
systemy moga zabezpieczy¢ przed stratami wynikajacymi
z przerw w dostawie energii elektrycznej, co ma strategiczne
znaczenie dla ciaglosci operacyjnej i bezpieczeristwa danych.
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KLIENT JEST DLA WAS NIEZWYKLE WA-
ZNY | CZESTO WDRAZACIE KOMPLE-
KSOWE ROZWIAZANIA DOSTOSOWA-
NE DO INDYWIDUALNYCH POTRZEB.
SA REALIZACJE, KTORYMI SZCZEGOLNIE
CHCIELIBYSCIE SIE POCHWALIC?

Mamy zrealizowanych wiele ztozonych
i skomplikowanych technicznie instalacji.
Jednym z naszych znaczacych projektow
byto dostarczenie kompleksowego systemu
zasilania dla duzej sieci telekomunikacyj-
nej, gwarantujac utrzymanie ciaglosci
ustug nawet w przypadku dlugotrwatej
awarii sieci energetycznej.

DOSTARCZANIE SPRZETU DLA StUZB
MUNDUROWYCH WIAZE SIE Z KO-
NIECZNOSCIA WYPELNIANIA SURO-
WYCH NORM. CZY STALE UTRZYMANIE
ODPOWIEDNIO WYSOKIEJ JAKOSCI
JEST TRUDNYM ZADANIEM?

Oczywiscie, jest to wyzwanie, ale wy-
petnianie tych surowych norm to dla nas
priorytet. Nasze procesy produkeyjne i kon-
trola jakosci sa zharmonizowane z naj-
wyzszymi standardami. Utrzymywanie

wysokiej jakosci to niezbedny wymdg
w przypadku dostarczania sprzetu dla stuzb
mundurowych, ale tak tez podchodzimy
przy $wiadczeniu ustug dla wszystkich
innych sektoréw, w ktérych dziatamy.

JAKIE KOLEJNE WYZWANIA STOJA
PRZED SILTEC? CZY NA RYNKU JEST
JESZCZE MIEJSCE NA DALSZY ROZ-
WO&J, CZY KONCENTRUJECIE SIE
RACZEJ NA UDOSKONALANIU SWOICH
PRODUKTOW?

Nasze wyzwania obejmujg dalszy rozwdéj

na rynkach krajowym i migdzynarodo-
wym oraz wprowadzanie nowych te-
chnologii. Skupiamy si¢ zaréwno na
ekspansji, jak i doskonaleniu naszych
produktéw, aby sprosta¢ dynamicznym
potrzebom klientéw.

JAKIE SA PANA OSOBISTE PLANY NA
NAJBLIZSZE LATA? MA PAN JAKIS
ZAWODOWY CEL, KTORY CHCIALBY
PAN ZREALIZOWAC?

Moim celem jest kontynuacja rozwoju
Siltec jako lidera w dziedzinie zasilania

i bezpieczeristwa. Chciatbym, abysmy nadal
byli partnerem wybieranym z uwagi na
zaawansowane technologicznie rozwiazania
i niezawodno$¢ naszych produktéw.

JAKI MODEL ZARZADZANIA PAN
PREFERUJE? W JAKI SPOSOB MOTY-
WUJE PAN PRACOWNIKOW DO REA-
LIZACJI PELNI SWEGO POTENCIJALU?

Wierze w otwarto$¢ i wspdtprace. Nasz
model zarzadzania opiera si¢ na zaufaniu
i zaangazowaniu zespotu. Motywujemy
pracownikéw poprzez umozliwianie im
rozwijania swoich umiejetnosci, a takze
uznawanie ich wktadu w osiagane sukcesy.
To wspélne dazenie do celéw sprawia,
ze Siltec rozwija sie dynamicznie.

DZIEKUJEMY ZA ROZMOWE, PANIE
DYREKTORZE. TO DLA NAS CENNE
SPOJRZENIE NA DZIAtALNOSC SILTEC
| TRENDY W BRANZY ZASILANIA
| BEZPIECZENSTWA.

Drzigkuje za rozmowe. Cieszg sie, ze mo-
glem podzieli¢ si¢ naszym do$wiadczeniem
i perspektywa na przysztosc.

ich celéw biznesowych.

Radostaw Sekura petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w Siltec Sp. z o.0., jednej z wiodacych firm w branzy zasilania i bez-
pieczeristwa na rynku polskim i miedzynarodowym. Z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w branzy, Radostaw Sekura
zdobyt zaufanie klientéw poprzez dostarczanie niezawodnych i kompleksowych rozwigzan z zakresu zasilania i bezpieczeristwa.
Radostaw Sekura to nie tylko do§wiadczony menedzer, ale réwniez pasjonat nowych technologii i innowacji, co w potacze-
niu z misja firmy, ktéra obejmuje nie tylko dostarczanie najnowoczesniejszych rozwigzar, ale takze troske o srodowisko i rozwdj
spofeczny, sprawia ze Siltec to nie tylko firma dostarczajaca produkty, ale takze partner wspierajacy klientéw w osigganiu
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SILTEC SP. 2 0.0. - NEW
PERSPECTIVE ON THE POWER
AND SAFETY MARKET

INTERVIEW WITH THE MANAGING DIRECTOR, RADOStAW SEKURA

SILTEC HAS BEEN ON THE MARKET FOR OVER 40 YEARS.
WHAT EXACTLY DO YOU DO? WHO ARE YOUR MAIN
CUSTOMERS?

We are a leader in providing comprehensive solutions in the
areas of power supply and security. We have created a
comprehensive offer, including our own products and
equipment from world class suppliers. Our clients include,
among others, military forces, special services, NATO and
European Union institutions, as well as companies from the
telecommunications, banking, industry, construction and
other sectors. Our long-term presence on the market proves the
trust placed in us.

WHAT MAKES YOU STAND OUT IN THE INDUSTRY? WHAT
IS THE BASIS FOR TRUST PLACED IN YOU BY LEADING
COMPANIES AND INSTITUTIONS FROM MANY SECTORS?

Over 40 years of experience, access to advanced technical
solutions and qualified staff are our key assets. We have
gained the trust of leading companies and institutions
through the reliability of our products, flexible approach to
the customer and the ability to adapt to new technical
challenges, while offering a full range of services, from
design consulting, through technical selection and sale of
equipment, to after-sales and service.

YOUR PRODUCT PORTFOLIO IS VERY WIDE, FROM
POWER GENERATORS TO ADVANCED SYSTEMS FOR
GOVERNMENT SERVICES AND INSTITUTIONS. WHERE
DOES THIS DIVERSITY COME FROM?

Our versatility stems from our desire to meet the diverse
needs of our customers. We offer solutions ranging from
uninterruptible power supply systems to equipment for the
protection of classified and sensitive information. We conduct
research and successfully build prototypes of new devices,
also for uniformed departments and central state institutions,
adapting to the needs of uniformed services, state institutions,
but also business customers from the broadly understood
private sectors.
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A BACKUP GENERATOR OR UPS IS SOMETHING THAT CAN
BE USEFUL IN ANY WORKPLACE. HOW TO CHOOSE THE
RIGHT DEVICE FOR OUR NEEDS?

It is crucial to understand the specifics of the business
and the client's requirements. We analyze their needs and
priorities for response time to power outages, allowing us to
tailor the right solution for you, whether it's a UPS, a backup
generator, or both.

THE SYSTEMS YOU OFFER HELP PUBLIC INSTITUTIONS
KEEP US ALL SAFE. SHOULD PRIVATE COMPANIES ALSO
BE INTERESTED IN SIMILAR SOLUTIONS?

Absolutely. The safety and reliability of the power supply
are crucial for the operation of any business. Our systems
can protect against losses resulting from power outages,
which is critical for operational continuity and data security.

THE CUSTOMER IS EXTREMELY IMPORTANT TO YOU AND
YOU OFTEN IMPLEMENT COMPREHENSIVE SOLUTIONS
TAILORED TO INDIVIDUAL NEEDS. ARE THERE ANY
PROJECTS THAT YOU WOULD PARTICULARLY LIKE
TO SHARE?

We have completed many difficult and technically
complex installations. One of our significant projects was
the delivery of a comprehensive power supply system for
a large telecommunications network, guaranteeing the
continuity of services even in the event of a long-term
power grid failure.

SUPPLYING EQUIPMENT FOR UNIFORMED SERVICES IS
ASSOCIATED WITH THE NEED TO MEET STRICT STANDARDS.
IS IT A DIFFICULT TASK TO MAINTAIN A SUFFICIENTLY
HIGH QUALITY AT ALL TIMES?

Of course, it's a challenge, but meeting these strict
standards is a priority for us. Our production processes and
quality control are harmonized to the highest standards.
Maintaining high quality is an essential requirement
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when it comes to supplying equipment
to uniformed services, but we also approach
it when providing services to all other
sectors in which we operate.

WHAT ARE THE NEXT CHALLENGES
FACING SILTEC? IS THERE STILL A ROOM
FOR FURTHER DEVELOPMENT ON THE
MARKET, OR ARE YOU MORE FOCUSED
ON IMPROVING YOUR PRODUCTS?

Our challenges include further develop-
ment in domestic and international
markets and the introduction of new
technologies. We focus on both expanding
and improving our products to meet the
dynamic needs of customers.

and improving our products to meet the
dynamic needs of customers.

WHAT ARE YOUR PERSONAL PLANS FOR
THE COMING YEARS? DO YOU HAVE A
PROFESSIONAL GOAL THAT YOU WOULD
LIKE TO ACHIEVE?

My goal is to continue to develop Siltec
as a leader in power and safety. I would like
it to keep being chosen by our clients for
our technologically advanced solutions
and the reliability of our products.

WHAT MODEL OF MANAGEMENT DO
YOU PREFER? HOW DO YOU MOTIVATE
YOUR EMPLOYEES TO REACH THEIR
FULL POTENTIAL?

I believe in openness and collaboration.
Our management model is based on the
trust and commitment of the team. We
motivate employees by empowering them
to develop their skills and recognizing
their contribution to success. It is this
common pursuit of goals that makes
Siltec grow dynamically.

THANK YOU FOR THE INTERVIEW. THIS
IS A VALUABLE INSIGHT INTO SILTEC'S
BUSINESS AND TRENDS IN THE POWER
AND SAFETY INDUSTRY.

Thank you. I am glad that I was able to
share our experience and perspective for
the future.

Radostaw Sekura is the Managing Director of Siltec Sp. z o.0., one of the leading companies in the power supply and
security industry on the Polish and international market. With over two decades of experience in the industry, Radostaw Sekura
has earned the trust of customers by providing reliable and comprehensive power and safety solutions. Radostaw Sekura is not only
an experienced manager, but also passionate about new technologies and innovations, which, combined with the company's
mission, includes not only providing the most modern solutions, but also care for the environment and social development,
makes Siltec not only a company providing products, but also a partner supporting customers in achieving their business goals.
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PKO LEASING: LIDER POLSKIEGO RYNKU

SKONCZYE 25 LAT

WYWIAD Z PAWLEM PAGHEM, PREZESEM ZARZADU W PKO LEASING

PAWEL PACH
Prezes Zarzadu w PKO Leasing

Chcemy stale wzmacniaé¢ pozycje lidera polskiego rynku
leasingu. Intensywnie si¢ digitalizujemy, poszerzamy
oferte produktowa i budujemy wielokanalowa sprzedaz —
mé6wi Pawel Pach, Prezes Zarzadu w PKO Leasing.

TRWA BARDZO WAZNY ROK DLA PKO LEASING - W TYM
ROKU FIRMA OBCHODZI SWOJE 25-LECIE. JAK PODSU-
MUIJE PAN TEN CZAS?

Jednym stowem: rozwéj. Ono najpelniej opisuje trans-
formacje, jaka nasza firma przeszta od zalozenia w 1999 r.
I nie ma w tym cienia przesady, skoro 25-lecie $wictujemy

na pozycji lidera polskiego rynku leasingu.

JAK KSZTALTOWAL SIE BIZNES PKO LEASING NA PRZE-
STRZENI LAT?

Bylismy jedna z pierwszych bankowych spétek leasingo-
wych w Polsce, a sam rynek dopiero si¢ ksztattowat. Cho¢ nie
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brakowato wyzwari, nigdy nie utraciliémy biznesowej stabil-
noséci. Ostatecznie swojg pozycje zaznaczylismy w okresie
konsolidacji branzy w latach 2014-2017. Wtedy tez uformo-
wal si¢ obecny ksztalt rynku. Dzi§ jesteSmy firma, ktéra
wyznacza standardy, a pod wzgledem struktury i oferowanych
rozwigzan nie ustepuje Europie Zachodnie;.

OBECNIE Z UStUG PKO LEASING KORZYSTA KILKASET TYS.
FIRM Z OBSZARU MSP | KORPO. JAK TAK POTEZNA BAZA
KLIENTOW PRZELOZYtA SIE NA WYNIKI FIRMY W 2023 R.?

Dzieki osiggnieciu 102,5 mld zt finansowania, caty sektor
leasingowy zanotowal rekordowy rok. Z kolei nasz wynik,
jako Grupy PKO Leasing, dat ponad 13 proc. udziatu w rynku
i potwierdzenie, ze jestesmy dominujaca firma w swojej
kategorii. Wypracowali$émy zblizong do calej branzy dynami-
ke wzrostu na poziomie ponad 16 proc. w ujeciu r/r i sfi-
nansowali§my przedmioty o wartosci blisko 14 mld zi.
W wielu obszarach znaczaco przekroczylismy zaktadane
cele. Aby utrzymac tak wysoki poziom finansowania nie
pozostaje nam inna droga, jak dalsza digitalizacja na-
szych ustug, upraszczanie proceséw i rozwijanie wspdtpracy
z dostawcami.

W KTORYCH OBSZARACH FIRMA ROStA NAJDYNAMICZNIEJ?

Na wyréznienie zastuguje przede wszystkim segment
samochodéw osobowych, ktéry w 2023 r. ztapal oddech po
kilku wymagajacych latach. W ,,osobéwkach” uroslismy o po-
nad 26 proc. r/r. Tu warto zwréci¢ uwage na kategori¢ po-
jazdéw premium, w ktérej jesteSmy bardzo mocni i ktéra
jest odporna na gospodarcza niepewnosé. Swietny rezultat
osiagneliémy réwniez w maszynach i urzadzeniach — ponad
2 proc. wzrostu r/r — to wynik znacznie powyzej rynku,
ktéry zanotowat spadki.

JAKIE KLUCZOWE PROJEKTY | DECYZJE MAJA NAJWIE-
KSZY UDZIAt W DOBRYCH WYNIKACH FIRMY?

Dzi§ zbieramy owoce strategicznego podejécia do wy-
korzystania zasobéw firmy i digitalizacji proceséw. W latach
2020-2022 z sukcesem wdrozylismy strategie ,Cyfrowa Era
Leasingu”, a od zeszlego roku realizujemy dalsze dziatania,
przewidziane na lata 2023-2025.

CZY MOZE PAN PODAC PRZYKLADY TYCH INICJATYW?
Skupiamy si¢ na obszarach, ktére majg umocni¢ pozycje
naszej firmy na rynku. Mocno rozwijamy obszary zwigzane z

digitalizacja ustug, m.in. dostepnos¢ naszej oferty w sklepach
stacjonarnych oraz kanale e-commerce. Wspélnie z PKO
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Bankiem Polskim dzialamy w temacie
usprawnien procesowych dotyczacych
leasingu w serwisie iPKO. Réwniez w tym
roku mocno rozwijamy Automarket,
platforme do sprzedazy, leasingu i wynajmu
dtugoterminowego nowych i uzywanych
samochodéw. Nie zapominamy o uspra-
wnianiu proceséw sprzedazowych w tra-
dycyjnych kanatach — musza by¢ ma-
ksymalnie efektywne i dostosowane do
potrzeb klientéw.

CZYM CHARAKTERYZUIJE SIE AUTO-
MARKET?

Umozliwia klientom tatwe poréwnywa-
nie samochodéw w réznych opcjach fi-
nansowania. Idealnie trafiamy tym rozwia-
zaniem w oczekiwania klientéw, o czym
$wiadcza $wietne wyniki sprzedazowe

w 2023 r.

Sprzedalismy 4,7 tys. samochodéw, no-
tujac 25 proc. wzrost r/r. Pojazdy przez
nas oferowane pochodza wylacznie z
pewnych zrédet, ktére — przed pojawie-
niem si¢ w naszej ofercie — przechodza
szczegbtowa weryfikacje techniczng.
Automarket jest bardzo dobrym przy-
ktadem naszego dziatania w obszarze
omnichannel.

NA CZYM ON KONKRETNIE POLEGA?

Wprowadzamy narz¢dzia omnichannel
dla klientéw. Integrujemy rézne kanaty
komunikacji i sprzedazy tak, aby klient

miat spéjne doswiadczenie — niezaleznie od
tego, czy korzysta z ustug online,
telefonicznie czy osobiscie. Dzigki temu
jednocze$nie poprawiamy satysfakcje
klientéw 1 wspieramy efektywnos¢

sprzedazy.

Biorac za przyktad Automarket, buduje-
my rozwigzania omnikanatowe, wychodzac
z naszg oferta poza kanat sprzedazy w sieci,
akcentujac swoja obecno$¢ w $wiecie
offline. Na przetomie 2023 i 2024 r., w ra-
mach rozwoju Automarketu, uruchomi-
lismy pierwszy punkt sprzedazy stacjo-
narnej w Gdarisku, a w trakcie najbliz-
szych miesiecy rozpocznie si¢ sprzedaz
w trzech kolejnych lokacjach: w Warszawie
i Poznaniu.

TO WYMAGA INWESTYCJI W IT.

Tak. I dlatego wiasnie kolejna z inicja-
tyw strategicznych jest nowa architektura
IT. Modernizujemy infrastrukture techno-
logiczna, zeby lepiej zarzadza¢ danymi,
usprawniaé procesy biznesowe i zwigkszaé
zabezpieczenia. W ten sposéb skuteczniej
dostosowujemy si¢ do zmieniajacych si¢
wymagan rynku i potrzeb klientéw.

CZY TE DZIALANIA WPISUJA SIE W SZER-
SZA, STRATEGICZNA WIZJE GRUPY KA-
PITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO, DO
KTOREGO NALEZY PKO LEASING?

Jak najbardziej. Mozna wrecz powie-
dzie¢, ze one wynikaja ze strategii PKO

Banku Polskiego. Szereg inicjatyw prowa-
dzimy wspdlnie, budujac synergie na po-
ziomie Grupy. Swietnym tego przykladem
sg wspomniany juz Automarket, czy oferta
leasingu dostepna w iPKO. Dazymy do wy-
korzystania potencjatu kazdej ze Spétek,
aby wspdlnie tworzy¢ najlepsza na rynku
oferte biznesows.

PKO LEASING MA ZA SOBA PEELNE SU-
KCESOW 25 LAT NA RYNKU 1 JEST W BAR-
DZO DOBRYM MOMENCIE - SWIADCZA
O TYM CHOCBY ZESZtOROCZNE WYNI-
Kl | MNOGOSC PROJEKTOW, KTORE FIR-
MA WDRAZA. JAK W TYM KONTEKSCIE
ZDEFINIOWALBY PAN CELE NA NAJBLIZ-
SZE MIESIACE | LATA?

To prawda. Duzg wage przyktadamy do
optymalizacji proceséw. Naszg podstawo-
wa ambicjg jest stale wzmacnianie pozycji
lidera na polskim rynku i dostarczanie
najlepszej na rynku oferty, stajac si¢ firma
pierwszego wyboru wéréd klientéw.

A JAK ZAMIERZACIE TO OSIAGNAC?

Temu stuza inicjatywy, o ktérych juz
wspomniatem. Takie jak digitalizacja
proceséw, w tym narzedzi do weryfikacji
klient6éw, dostepnos¢ leasingu online w skle-
pach internetowych i stacjonarnych naszych
partneréw, rozbudowa Portalu Klienta.
W tym celu budujemy rozwigzania omni-
kanatowe i rozwijamy oferte produktows.
Opréez tradycyjnych” dla nas obszaréw
wchodzimy w nowe. To np. produkty z ka-
tegorii OZE i ESG - finansujemy eko-
aktywa i pomagamy klientom w zielonej
transformacji biznesu, takze z udzialem
unijnego finansowania. To, w jakim miejscu
dzi§ znajduje si¢ PKO Leasing, jest réw-
niez wynikiem zaangazowania, umiejetno-
$ci i doswiadcezenia naszej Sieci Sprzedazy,
jak réwniez pracownikéw oddziatéw PKO
Banku Polskiego. Od poczatku dziatamy

w synergii i to stanowi nasza sife.

CO PRZYNIESIE KOLEJNE 25 LAT DLA
PKO LEASING?

Mamy w reku wszystkie karty, ktére
pozwalaja nam mierzy¢ bardzo wysoko.
Jestesmy glodni kolejnych sukceséw.
Nasze zasoby, profesjonalny i ambitny
zesp6t oraz pozycja najwickszej firmy
naszej kategorii w Polsce — to wszystko

daje mi podstawy do duzego optymizmu.

Pawel Pach — Posiada wicloletnie doswiadczenie managerskie w obszarze bankowosci przedsi¢biorstw i leasingu. Od 2007 r.
nalezy do grona kadry zarzadzajacej w Grupie Kapitatowej PKO BP. Od 2019 r. jest Prezesem Zarzadu PKO Leasing SA oraz
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Prime Car Management. Od 2019 r. peini funkcje Przewodniczacego Rady Zwiazku

Polskiego Leasingu. Odznaczony srebrnym krzyzem za zastugi w dzialalnosci spoleczne;.
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PKO LEASING: THE LEADER OF THE
POLISH MARKET HAS TURNED 25

INTERVIEW WITH PAWEL PACH,

PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD AT PKO LEASING

“We want to continuously strengthen our position as the
leader of the Polish leasing market. We are intensively
digitizing, expanding our product offering and building
multi-channel sales," says Pawel Pach, President of the
Management Board at PKO Leasing.

A VERY IMPORTANT YEAR IS UNDERWAY FOR PKO LEASING
- THIS YEAR THE COMPANY IS CELEBRATING ITS 25TH
ANNIVERSARY. HOW WOULD YOU SUMMARIZE THIS TIME?

In one word: development. It most fully describes the
transformation that our company has undergone since its
founding in 1999. And there is no hint of exaggeration in
this, since we are celebrating our 25th anniversary in a leading
position in the Polish leasing market.

HOW HAS PKO LEASING'S BUSINESS EVOLVED OVER THE
YEARS?

We were one of the first bank leasing companies in
Poland, and the market itself was just taking shape. Although
there was no shortage of challenges, we never lost our
business stability. We finally marked our position during the
period of industry consolidation in 2014-2017, which is
when the current shape of the market was formed. Today we
are a company that sets standards, and in terms of structure
and solutions offered we are not inferior to Western Europe.

CURRENTLY, SEVERAL HUNDRED THOUSAND SME AND
CORPO COMPANIES USE PKO LEASING'S SERVICES. HOW
DID SUCH A POWERFUL CUSTOMER BASE TRANSLATE
INTO THE COMPANY'S PERFORMANCE IN 2023?

By achieving PLN 102.5 billion in financing, the leasing
sector as a whole saw a record year. In turn, our result, as
PKO Leasing Group, yielded more than 13 percent market
share and confirmation that we are the dominant company
in our category. We produced a year-on-year growth rate of
more than 16 percent, similar to the industry as a whole,
and financed items worth nearly PLN 14 billion. In many
areas, we significantly exceeded our targets. In order to
maintain such a high level of financing, we have no other way
to go but to continue digitizing our services, simplifying
processes and developing partnerships with suppliers.
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IN WHICH AREAS DID THE COMPANY GROW MOST
DYNAMICALLY?

First and foremost, the passenger car segment deserves a
mention, having caught its breath in 2023 after several
challenging years. In passenger cars, we grew by more
than 26 percent year-on-year. The premium vehicle category,
in which we are very strong and which is immune to
economic uncertainty, is worth noting here. We also had
a great result in machinery and equipment — more than
2 percent year-on-year growth — a result well above the
market, which recorded declines.

WHAT KEY PROJECTS AND DECISIONS CONTRIBUTE THE
MOST TO THE COMPANY'S GOOD PERFORMANCE?

Today we are reaping the fruits of a strategic approach
to leveraging the company's resources and digitizing
processes. In 2020-2022, we successfully implemented the
"Digital Age of Leasing" strategy, and since last year we
have been implementing further measures, scheduled for

2023-2025.
CAN YOU GIVE EXAMPLES OF THESE INITIATIVES?

We are focusing on areas that are intended to strengthen
our company's position in the market. We are strongly
developing fields related to the digitalization of services,
including the availability of our offer in stationary stores
and the e-commerce channel. Together with PKO Bank
Polski, we are working on the topic of process improvements
for leasing in the iPKO service. Also this year, we are
strongly developing Automarket, a platform for the sale,
leasing and long-term rental of new and used cars. We are
not forgetting to streamline sales processes in traditional
channels — they need to be as efficient as possible and tailored
to customers' needs.

WHAT ARE THE MAIN FEATURES OF AUTOMARKET?
It allows customers to easily compare cars in different
financing options. We perfectly hit customers' expectations

with this solution, as evidenced by great sales results
in 2023.

1/2024



Interview [l

We sold 4.7 thousand cars, recording a
25% year-on-year increase. The vehicles
we offer come only from reliable sources,
which — before appearing in our offer —
undergo detailed technical verification.
Automarket is a very good example of our
omnichannel operation.

WHAT SPECIFICALLY DOES IT CONSIST OF?

We introduce omnichannel tools for
customers. We integrate different commu-
nication and sales channels so that the
customer has a consistent experience —
regardless of whether they use services
online, by phone or in person. In this way,
we simultaneously improve customer
satisfaction and support sales efficiency.
Taking Automarket as an example, we
are building omnichannel solutions,
going beyond the online sales channel
with our offerings, emphasizing our
presence in the offline world. In late 2023
and early 2024, as part of Automarket's
development, we launched our first
stationary sales outlet in Gdansk, and
over the coming months sales will begin
in three more locations: in Warsaw and
Poznan.

THAT REQUIRES INVESTMENT IN IT.

Yes. And that's why another of the
strategic initiatives is the new IT archi-
tecture. We are modernizing the technology
infrastructure to better manage data,

streamline business processes and enhance
security. In this way, we are adapting more
effectively to changing market requirements
and customer needs.

DO THESE ACTIVITIES FIT INTO THE
BROADER STRATEGIC VISION OF THE
PKO BANK POLSKI GROUP, WHICH
INCLUDES PKO LEASING?

Absolutely. One could even say that
they stem from PKO Bank Polski's
strategy. We carry out a number of
initiatives together, building synergy at the
Group level. A great example of this is
the Automarket mentioned earlier, or the
leasing offer available at iPKO. We aim
to use the potential of each of the
Companies to jointly create the best
business offer on the market.

PKO LEASING HAS HAD A SUCCESSFUL
25 YEARS IN THE MARKET AND IS IN A
VERY GOOD MOMENT - AS EVIDENCED
BY LAST YEAR'S RESULTS AND THE MULTI-
TUDE OF PROJECTS THE COMPANY IS
IMPLEMENTING. IN THIS CONTEXT, HOW
WOULD YOU DEFINE YOUR GOALS FOR
THE COMING MONTHS AND YEARS?

It's true. We place great importance on
process optimization. Our primary ambi-
tion is to constantly strengthen our
leadership position on the Polish market
and provide the best offer on the market,
becoming the first choice company among
customers.

AND HOW DO YOU INTEND TO ACHIEVE
THIS?

The initiatives I have already mentioned
serve this purpose. Such as the digitaliza-
tion of processes, including customer
verification tools, the availability of online
leasing at our partners' online and
stationary stores, and the expansion of the
Customer Portal. To this end, we are
building omnichannel solutions and
developing our product offering. In
addition to the "traditional" areas we are
entering new ones. These include, for
example, products in the RES and ESG
category — we finance eco-activities and
help customers with green business
transformation, including through EU
financing. Where PKO Leasing is today is
also the result of the commitment, skills
and experience of our Sales Network, as
well as the employees of PKO Bank
Polski branches. We have been working in
synergy from the beginning, and this is
our strength.

WHAT WILL THE NEXT 25 YEARS BRING
FOR PKO LEASING?

We have all the cards in hand to aim
very high. We are hungry for more
successes. Our resources, professional and
ambitious team and the position of the
largest company in our categoryin Poland
— all this gives me grounds for great
optimism.

Pawel Pach — He has many years of managerial experience in corporate banking and leasing. Since 2007, he has been a member
of the management team at PKO BP Capital Group. Since 2019, he has been President of the Management Board of PKO
Leasing SA and Chairman of the Supervisory Board of Prime Car Management. Since 2019, he has served as Chairman

of the Board of the Polish Leasing Association. Decorated with a silver cross for his merits in social activities.
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NAJLEPIEJ ZAINWESTOWANE
KILKANASCIE ZtOTYCH

WYWIAD Z §ZEFEM PROJEKTU DARIUSZEM DENIZIAKIEM, SOONLY FINANGE

PATENTO TO NOWA OFERTA FINANSOWA DLA KONSUMENTOW. KILKA MIESIECY TEMU ZAGOSCILA NA POLSKIM RYNKU,
A OSTATNIO ZOSTAtA NAGRODZONA TYTULEM DEBIUT ROKU. JAKI JEST POTENCJAL TEGO ROZWIAZANIA, CZYM ROZNI SIE
OD TYPOWYCH POZYCZEK | CZY POWTORZY SUKCES ODROCZONYCH PLATNOSCI? O TYM ROZMAWIAMY Z SZEFEM

PROJEKTU, DARIUSZEM DENIZIAKIEM.

DARIUSZ DENIZIAK

Szef projektu, Soonly Finance
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PATENTO TO ROZWIAZANIE Z KATEGORII PRE-PENSJA.
A JAK PENSJA, TO OFERTA DLA PRACOWNIKOW. JAK
MOZNA JA NAJKROCEJ ZDEFINIOWAC?

Pre-pensja to elastyczna wyptata czesci wynagrodzenia
w dowolnym momencie miesigca. Koniec z czekaniem do
dnia wyplaty, koniec z pytaniem si¢ w kadrach, kiedy
wyjda przelewy. Czesciowa kwota wynagrodzenia bedzie
mogta by¢ wyptacona przez pracownika, w czasie 15 minut.
Jednorazowo pracownik bedzie mégt wyptaci¢ maksymalnie
do 30 procent swojej pensji.

CZYM CHCECIE ZDOBYC RYNEK?

Oferte kierujemy do pracodawcéw, ktérzy chea zwiekszyé
komfort pracy swoich pracownikéw. Wysokie stopy
procentowe i inflacja mocno wydrenowaty oszczednosci
Polakéw. Tak wynika z naszych rozméw z klientami i badan
Warszawskiego Instytutu Bankowosci. Spowodowato to,
ze Polacy miedzy jedng a druga wyptata sa bardziej narazeni
na naglte wydatki. Swoboda w budowaniu ptynnosci
finansowej w trakcie miesigca jest duzo mniejsza. Nikt nie
lubi zastanawia¢ si¢ czy konieczny wydatek zaplanowac
teraz, czy ,po dziesiatym”, czyli jak dojdzie przelew.
Pracodawcy moga si¢ zatem do tych potrzeb pracownikéw
dostosowa¢ i zadba¢ o to, by ich finansowa réwnowaga
byta zachowana.

JAK WYGLADA PROCES WYPLATY OD STRONY
TECHNICZNEJ?

Pracownik musi tylko wyrazi¢ zgode na potracenie
potrzebnej sumy z wynagrodzenia — tak jak przy innych
benefitach, typu karta sportowa. Dzieki temu pézniej
bedzie mdglt korzysta¢ z wyplat online. Nastepnie loguje
si¢ na swoj profil Patento, sktada prosty wniosek i pienia-
dze trafiaja ekspresowo na jego konto. W momencie, gdy
pracodawca bedzie robit liste ptac, my poinformujemy go,
ile pracownik wyptacit wezesniej. Ta suma zostanie potracona
z wynagrodzenia za dany miesigc. Bedzie to wygladato tak
samo, jak przy wyplacie zaliczek. Ale w przypadku pre-pensji
my caly proces ,bierzemy na siebie” i obstugujemy od
strony technicznej.
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Interview [l

JAKI JEST KOSZT KORZYSTANIA Z PRE-
PENSJI DLA PRACOWNIKA?

Taki, jaki wszyscy najbardziej lubia,
czyli moze by¢ zerowy. To do pracodawcy
nalezy decyzja, czy bedzie chcial wesprze¢
pracownika tym benefitem, czy przeniesie
jego koszty na osobe zatrudniona. Tak
wigc cennik zalezy od wielkosci firmy,
natomiast jesli pracodawca chciatby wzia¢
oplaty na siebie, to wynoszg one zaledwie
kilkanascie ztotych miesiecznie za pra-
cownika. Z naszych doswiadczeri wynika,
ze moze to by¢ najlepiej zainwestowane
kilkanascie ztotych w zadowolenie
pracownika.

CZY KAZDA FIRMA MOZE SKORZYSTAC
Z PRE-PENSJI?

Taki jest cel, aby wszyscy pracodawcy

mieli t¢ mozliwos¢. Obecnie staramy si¢
skupia¢ na S$rednich i duzych firmach,
aczkolwiek docelowo bedziemy mieli takie
rozwigzanie niemal nie wymagajace
zadnych integracji od strony IT. To
pozwoli podtaczy¢ do systemu takze
mniejszych pracodawcéw.

CZY PRACOWNIK MUSI BYC ZATRUD-
NIONY NA KONKRETNY RODZAJ
UMOWY, ABY SKORZYSTAC Z BENEFITU?

Obstugujemy gtéwne formy zatrudnienia,
takie jak umowa o pracg i umowa zlecenie.

JAK OCENIA PAN ZAINTERESOWANIE
TEGO TYPU USLUGA?

W zesztym roku robilismy badania
i zidentyfikowaliémy duza grupe oséb,
ktéra nie chee korzystaé z typowych ofert

kredytowych. Cho¢ maja dobra zdolnos¢
kredytowa, to z zasady wola pozyczy¢
u rodziny lub znajomych niz w jakiejkol-
wiek instytucji finansowej. Jest to dosy¢
znaczna grupa osob i wilasnie do nich
kierowany jest nasz produkt. Osoby te
bardzo pozytywnie ocenily nasza ustuge

jako benefit pracowniczy.

JAK CHCECIE ZACHECIC PRACODAW-
COW DO WEJSCIA WE WSPOLPRACE?

Na poczatku wspétpracy jestesmy
w stanie zagwarantowal pracodawcom
bezptatny okres prébny, ktéry moze trwac
do trzech miesi¢cy. Opcja ta daje mozliwosé
sprawdzenia naszego produktu, przetesto-
wania go — zaréwno przez pracodawcéw,
jak i pracownikéw. Jestesmy juz po
pierwszych testach i o wyniki kolejnych
jestesmy spokojni.

BEST INVESTED DOZEN ZLOTYS

INTERVIEW WITH THE PROJECT'S HEAD, DARIUSZ DENIZIAK, SOONLY FINANCE

PATENTO IS A NEW FINANCIAL OFFER FOR CONSUMERS. IT ENTERED THE POLISH MARKET A FEW MONTHS AGO AND HAS
BEEN RECENTLY AWARDED WITH THE TITLE OF DEBUT OF THE YEAR. WHAT IS THE POTENTIAL OF THIS SOLUTION, HOW DOES
IT DIFFER FROM TYPICAL LOANS AND WILL IT REPEAT THE SUCCESS OF DEFERRED PAYMENTS? WE ARE DISCUSSING THIS
WITH THE PROJECT'S HEAD, DARIUSZ DENIZIAK.
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PATENTO IS A PRE-SALARY SOLUTION.
TALKING ABOUT SALARY - WE MEAN AN
OFFER FOR EMPLOYEES. HOW CAN IT BE
DEFINED IN THE SHORTEST TERMS?

The pre-salary is a flexible payment of
part of your salary at any time of the month.
No more waiting until payday, no more
asking around in the HR department when
transfers will go out. Partial amount of
the salary can be paid out by the employee
within 15 minutes. A maximum of up to
30 per cent of an employee's salary will
be paid out at the time.

HOW DO YOU WANT TO WIN OVER THE
MARKET?

The offer is aimed at employers who
want to increase their employees' work
comfort. High interest rates and inflation
have drained the Poles' savings heavily.
This is a conclusion of our discussions
with clients and research by the Warsaw
Institute of Banking. This made the Poles
more vulnerable to sudden expenses
between one paycheck and the next.
There is much less freedom to build up
liquidity over the course of a month.
No one likes to think on whether a necessary
expense should be planned now or 'after
the 10th', i.e. when the transfer arrives.
Employers can therefore adapt to these
needs of employees and ensure that their
financial equilibrium is maintained.

HOW DO YOU MAKE A WITHDRAWAL,
FROM A TECHNICAL POINT OF VIEW?

The employees only need to agree to
deduct the necessary amount from their
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salary — as with other benefits, such as a
sports card. This will enable them to use
online withdrawals later. They log on to
their Patento profile, submit a simple
application and the money arrives
swiftly into the account. When the
employer does the payroll, we will inform
them how much a given employee has
paid out. This sum will be deducted from
the salary for that very month. This will
look the same as the payment of advances.
But in the case of the pre-salary, we '
manage the whole process' and handle
the technical side.

WHAT IS THE EMPLOYEE'S COST OF THE
PRE-SALARY?

The kind that everyone likes best, which
means it could be zero. It is up to the
employer to decide whether they want to
support the employee with this benefit or
pass on the cost to the employee. Thus,
the price list depends on the size of the
company, whereas if the employer would
like to take the fees on himself, it amounts
to only a dozen or so zloty per month per
employee. In our experience, this can be the
best invested dozen zloty in employee
satisfaction.

CAN EVERY COMPANY BENEFIT FROM
THE PRE-SALARY?

We aim for all employers to have this
opportunity. At the moment, we are trying
to focus on medium and large companies,
although ultimately we will have such a
solution almost without any integration
needed on the IT side. This will allow also
to connect smaller employers to the system.

DOES AN EMPLOYEE HAVE TO BE ON A
SPECIFICTYPE OF CONTRACT TO BENEFIT?

We handle the main forms of employment,
such as a contract of employment and a
contract of mandate.

WHAT IS YOUR ASSESSMENT OF THE
POTENTIAL INTEREST IN THIS TYPE OF
SERVICE?

Last year we did research and identified
a large group of people who do not want
to take typical credit offers. Although
they have good -creditworthiness, they
generally prefer to borrow from family
or friends rather than from any financial
institution. This is quite a significant
group of people and it is at them that
our product is directed. These people were
very positive about our service as an
employee benefit.

HOW DO YOU WANT TO ENCOURAGE
EMPLOYERS TO ENTER INTO COL-
LABORATION?

At the beginning of the cooperation,
we are able to guarantee employers a free
trial period, which can last up to three
months. This option provides an
opportunity to test our product, by both
employers and employees. We are already
after the first tests and we are confident
about the results of the next ones.
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a2l OKNOPLAST

OKNO PAVA.
STWORZONE DLA ENERGII

Geometryczny i stabilny profil PAVA kryje w sobie ewolucyjne rozwigzania
technologiczne. Dzieki innowacyjnej metodzie suchego wklejania szyby STV, okno PAVA
zyskuje 0 wiele lepszg statyke i sztywnos¢. Srodkowa uszczelka gwarantuje jeszcze
wiekszg izolacje cieplng, a obnizony o 10%" profil skrzydta to wiecej naturalnego
swiatta we wnetrzu. Wprowadz energetyczng fuzje rozwigzan do swojej codziennosci.

* Dla okna 1-skrzydtowego o wymiarze 800 x 800 mm



I BUDOWNICTWO

Rozbudowa systemu metra,
realizacja masterplanu — M3,

Etap | — Praga

szawie, ktére moga pochwali¢ sie najwieksza

gestoscia zaludnienia. To chociazby wynik zmian
struktury terenow poprzemystowych osiedla Kamionek
oraz dogeszczenia zabudowy mieszkalnej na osiedlu
Goclaw. W efekcie niezbedny jest rozwéj infrastruktury
towarzyszacej: ustug, oswiaty, ale tez komunikagji.

D zielnica Praga-Poludnie jest jedna z tych w War-

Planowany przebieg linii metra M3 od strony zachodniej —
od stacji Stadion Narodowy az po osiedle Goctaw (Etap I -
Praga) - przyczyni sie do polepszenia warunkdéw zycia mie-
szkancow poprzez udostepnienie sprawnego i szybkiego
srodka transportu miejskiego.

Otwarcie 9 lutego oferty w przetargu na ,Wykonanie prac
projektowych dla III linii metra w Warszawie — Etap [ — Praga
wraz ze Stacjg Techniczno-Postojowa” byto kolejnym krokiem
w kierunku realizacji jej I odcinka, o dtugosci ponad 8 km.
Znajdzie sie na nim siedem stacji, w tym sze$¢ nowych:
Dworzec Wschodni, Miska, Wiatraczna, Ostrobramska,
Jana Nowaka-Jezioranskiego, Goctaw. Ostatecznie oferte
na zaprojektowanie tego odcinka linii M3 ztozyto konsorcjum:
ILF CONSULTING ENGINEERS POLSKA Sp. z o.0. (lider) oraz
METROPROJEKT Sp. z o. o. Oferta zostata zaakceptowana.
Zaproponowana kwota wynosi 78 181 260,00 zt brutto,
a zamawiajacy przeznaczyt na ten cel 81 524 916,60 zt brutto.
Sama budowa powinna rozpocza¢ sie w 2028 roku.

W kolejnych etapach linia M3 ma zosta¢ przedtuzona
pod Wista w kierunku Siekierek, a dalej — przez Sielce — do
skrzyzowania z M1 na wysokosci stacji Ractawicka. Dalej ma
przebiega¢ przez Wygledéw az do przystanku PKP Zwirki
i Wigury, gdzie skrzyzuje sie z M4. Docelowo M3 bedzie
liczaca 15 stacji linia obwodowa — ma przebiega¢ tukiem
wokot centrum i dowozi¢ pasazerow do innych linii:
istniejgcych M1, M2 oraz planowanych M4, M5.

Zgodnie z zatozeniami masterplanu, w Warszawie do 2050
roku maja powsta¢ trzy nowe linie. Dzieki temu ponad
potowa mieszkancéw stolicy — zgodnie z ideg miasta
15-minutowego — bedzie mieszka¢ w zasiegu dojscia do
stacji metra. To bedzie oznaczato, ze 17 z 18 dzielnic ma mie¢
dostep do podziemnej kolei.

Juz w marcu tego roku, na sesji budzetowej Rady Miasta
st. Warszawy, odbedzie sie gtosowanie nad zapewnieniem
funduszy na prace przedprojektowe dla linii M4. Ma ona
potaczyé Tarchomin z Wilanowem dtugimi na 26 kilometréow
tunelami, z 23 stacjami po drodze. Celem prac przed-
projektowych bedzie opracowanie wstepnego projektu
koncepcyjnego, pozwalajacego na ustalenie stref wptywu
obiektéw metra na otoczenie; wykonanie badan i do-
kumentacji geologicznej; analiz w zakresie technicznym,
Srodowiskowym, eksploatacyjnym, a takze mozliwosci
podziatu linii M4 na odcinki oraz kolejnosci ich realizacji.

Niezaleznie od projektowania i planéw obecnie w Warsza-
wie powstajg trzy ostatnie przystanki na bemowskim
fragmencie linii M2: Lazurowa, Chrzanéw i Karolin, a takze
nowa Stacja Techniczno-Postojowa. Te prace maja zakonczy¢
sie w 2026 roku.

5 linii metrado 2050 roku

H Miociny 3 Kabaty
m Marymont = Ursus Niediwiadek
B stadion > Zwirkii Wigury

M4 Torchomin = Wilandw

B8 szamoty > Goctawek

Warszawa
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CONSTRUCTION I

Extension of the metro system and
implementation of the masterplan —
Metro Line 3, Stage 1 — Praga

the highest population density. This has resulted,

inter alia, from structural changes to the post-
industrial areas of the Kamionek estate and from the
increasing density of residential built-up areas in the
Goctaw estate. Considering the above, it proves necessary
to expand the accompanying infrastructure, i.e., the
service and education base, as well as transport.

Praga-Po’tudnie is one of the Warsaw districts with

The planned construction of Metro Line 3 from the
western direction — from the Stadion Narodowy station to
the Goctaw estate (Stage I — Praga) — will contribute to
improving the living conditions of residents by providing an
efficient and fast means of urban transport.

The bid submitted as part of the tender for the “Design
work for Metro Line 3 in Warsaw - Stage I - Praga, together
with the Technical and Holding Station” was opened on 9
February, marking another step towards the construction
of the first 8-kilometre-long section of that line. It will
feature seven stations, including six new ones: Dworzec
Wschodni, Minska, Wiatraczna, Ostrobramska, Jana
Nowaka-Jezioranskiego and Goctaw. The bid was submitted
by a consortium composed of ILF CONSULTING ENGINEERS
POLSKA Sp. z o.0. (as the consortium leader) and
METROPROJEKT Sp.z 0.0. The offer was accepted. The amount
proposed is PLN 78,181,260.00 gross, with the contracting
authority allocating PLN 81,524,916.60 gross for this
purpose. The construction process is planned to start in 2028.

The subsequent stages of work will involve extending
Metro Line 3 under the Vistula River towards Siekierki,
and further - via Sielce - to the junction with Metro Line 1

—
S
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at the Ractawicka station. It is then planned to continue
through Wygledéw to the Zwirki i Wigury station, where
it will intersect with the prospective Metro Line 4. Ultimately,
Metro Line 3 will be a 15-station ring line running around
the city centre and carrying passengers to other lines: the
existing Metro Lines 1 and 2, and the planned Metro
Lines 4 and 5.

According to the masterplan, three new lines will be built
in Warsaw by 2050. This means that more than half of
Warsaw residents, based on the idea of a 15-minute city, will
live within a walking distance of a metro station. This will
correspond to 17 out of 18 districts having access to metro
transport.

In March this year, the budget session of the Warsaw City
Council will be voting on the funds for the pre-design work
concerning Metro Line 4, to connect Tarchomin with Wilanéw
via 26-kilometre-long tunnels, with 23 stations along the way.
The purpose of the pre-design work will be to develop a
preliminary conceptual design to establish the metro impact
zones for the surrounding areas; to carry out surveys and
prepare geological documentation; to conduct technical,
environmental and operational analyses; and to determine
the possibility of dividing Metro Line 4 into sections and
establish the order of their construction.

Regardless of the design and plans, the last three
stations on the Bemowo section of Metro Line 2 are currently
under construction, i.e., the Lazurowa, Chrzanéw and Karolin
stations, as well as a new Technical and Holding Station.
These works will be completed in 2026.
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CONSTRUCTION I

Transformacja sektora
budynkowego

i

ALEKSANDRA STEPNIAK

Public Affairs Manager, VELUX Polska

tycznej, w tym najnowsze wytyczne dotyczace ogra-

niczenia emisyjnosci gospodarek o 90% do roku
2040, oraz fakt, ze budownictwo odpowiada za ok. 37%
globalnych emisji, jednym z najwiekszych wyzwanh naj-
blizszych lat bedzie przeprowadzenie skutecznej trans-
formacji catego sektora — poczawszy od produkcji mate-
riatow budowlanych, poprzez faze eksploatacji budyn-
kéw, a skonczywszy na wydtuzaniu cyklu zycia budyn-
kéw lub odpowiednim planowaniu ich ewentualnych
rozbiorek.

Biorac pod uwage cele europejskiej polityki klima-

Najwiekszy $lad weglowy generowany jest w fazie eksplo-
atacji budynku, a wiec przede wszystkim nalezy zadbac o to,
aby wszystkie nowo powstajace obiekty byty zeroemisyjne,
do czego juz wkrotce zobliguje nas znowelizowana dyrektywa
w sprawie charakterystyki energetycznej budynkoéw, oraz
o istotne zwiekszenie tempa renowacji. Obecne, na poziomie
ok 1% rocznie, jest niewystarczajace do osiggniecia wspom-
nianych wczesniej celow, a takze by zadbac o bezpieczenstwo

tych budynkéw.

Kompleksowa modernizacja energetyczna ma olbrzymi
i wcigz niewykorzystany potencjat likwidacji problemu
ubdstwa energetycznego, zmniejszenia zaleznosci od flu-
ktuacji cen na rynku energii i zaleznosci od paliw kopalnych.
To kluczowe, zwtaszcza w perspektywie planowanego wpro-
wadzenia w roku 2027 tzw. ETS 2, czyli rozszerzenia euro-
pejskiego systemu handlu emisjami na sektor budynkéw
i transportu.

Executive MacazINE

Podnoszenie poziomu efektywnosci energetycznej sprzyja
réwniez poprawie jakosci powietrza zewnetrznego, co wcigz
jest kluczowym wyzwaniem dla Polski, oraz klimatu wewnatrz
pomieszczen. To ostatnie zagadnienie, cho( istotne, bardzo
czesto jest pomijane w dyskusjach o budynkach. Jeden na
trzech Europejczykéw i co czwarty Polak narazeni sa na
zagrozenia zwigzane z klimatem wewnatrz pomieszczen,
co bezposrednio wptywa na jakos¢ naszego zycia i zdrowie,
ale rébwniez na mozliwosci skupienia sie, czy produktywnosc.
Lepszy dostep do Swiatta dziennego moze zmniejszy¢ ab-
sencje w pracy nawet o 15%, a osoby pracujgce lub uczace sie
w miejscach z dostepem do naturalnego $wiatta $pig w nocy
érednio o 45 min dtuzej. Z danych Swiatowej Organizagji
Zdrowia (WHO) wynika, ze polityka wpierajgca inwestycje
w budownictwo mieszkaniowe miataby wiekszy wptyw na
zdrowie w okresie od dwéch do czterech lat niz bezposrednie
inwestycje na cele zdrowotne. W samej tylko Polsce inwestycje
w renowacje budynkéw i poprawe jakosci klimatu wewnatrz
pomieszczeh mogtyby przynies¢ oszczednosci na poziomie
17 mld euro do roku 2050, zwiekszajac produktywnosc i re-
dukujac koszty opieki zdrowotnej.

Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw to
rowniez olbrzymi impuls na rynku pracy i mozliwo$¢ stwo-
rzenia ok. 300 tys. nowych, bezposrednich i posrednich miejsc
pracy w ciagu najblizszych 30 lat.

Warunkiem przeprowadzenia efektywnej transformacji se-
ktora jest ambitna i konsekwentnie realizowana polityka,
a takze odpowiednie narzedzia, np. programy wsparcia fi-
nansowego, jak chociazby planowany Spoteczny Fundusz
Klimatyczny.

Warto réwniez pamieta¢, ze skuteczna transformacja
sektora budynkow musi przebiegaé¢ réwnolegle do zmian
w cieptownictwie oraz elektroenergetyce, w tym rozwoju
i modernizacji sieci przesytowych.
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I BUDOWNICTWO

Transformation of the
building sector

policy, including the latest guidelines for reducing

the emission intensity of economies by 90% by 2040,
and the fact that the construction industry is responsible
for approx. 37% of the global emissions, one of the
biggest challenges in the coming years will be to conduct
an effective transformation of the entire sector: from
the production of construction materials and the
exploitation of buildings through to the extension of the
life cycle of buildings or appropriate planning of the
demolition process.

I aking into account the goals of the European climate

The largest carbon footprint is generated during the
building's exploitation phase, therefore, it is necessary to
ensure that all newly constructed facilities are zero-emission,
which will soon be required by the amended Energy
Performance of Buildings Directive, and to significantly
increase the renovation rate. Its current level, approx. 1% per
year, is insufficient to achieve the above mentioned goals
or ensure energy security, comfort and health of the owners
and residents of these buildings.

Comprehensive energy modernization has an enormous
and still untapped potential for eliminating energy poverty,
as well as reduction of dependence on price fluctuations on
the energy market and fossil fuels. This is crucial, especially in
view of the planned introduction in 2027 of the so-called
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ETS 2, i.e. the extension of the EU Emissions Trading System
to the buildings and transport sectors.

Increasing the level of energy efficiency also helps
improve the quality of outdoor air, which is still a key
challenge for Poland, as well as the indoor climate. The latter,
although important, is very often omitted in discussions
concerning buildings. One in three Europeans and one out
of four Poles are exposed to threats related to indoor
climate, which directly affects the quality of our life and
health, but also the ability to concentrate and our
productivity levels. Better access to daylight can reduce
absenteeism by up to 15%, and people working or studying
in places with access to natural light sleep an average of 45
minutes longer at night. Data provided by the World Health
Organization (WHO) shows that policies supporting
investment in housing would have a greater impact on
health over the period of two to four years than direct
investments in health-related areas. In Poland alone,
investments in building renovation and indoor climate
improvement could generate savings of EUR 17 billion by
2050, increasing productivity and reducing health care costs.

Comprehensive energy modernization of buildings
constitutes a huge stimulus also for the labour market and
creates the possibility of generating approx. 300,000 new
direct and indirectjobs within the next 30 years.

The conditions that need to be met for an efficient
transformation of the sector to happen are ambitious and
consistently implemented policies, as well as the use of
appropriate tools, e.g. financial support programmes, such
as the planned Social Climate Fund.

It is also worth remembering that the efficient
transformation of the buildings sector must take place in
parallel with changes in the heating and power engineering
sectors, including the development and modernization of
energy grids.
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Czy rynkowi nieruchomosci
grozi ,banka weglowa”?

7 3

ILONA
OTOKA

Senior ESG Consultant oraz licencjonowana rzeczoznawczyni majatkowa w miedzynarodowej firmie doradczej Cushman & Wakefield.

lobalny rynek nieruchomosci, jeden z gtéwnych

emitentow gazow cieplarnianych, powinien w cia-

gu niespetna trzech dekad sta¢ sie zero-emisyjny.
Szacuje sie, ze w 2050 roku na $wiecie nadal bedzie
funkcjonowa¢ az 80% budynkow, z ktérych korzy-
stamy juz dzi$', a to najlepiej pokazuje skale wyzwania.
Tymczasem rynek nieruchomosci komercyjnych wciaz
oficjalnie nie uznat zaré6wno kosztéw koniecznych moder-
nizacji budynkoéw, jak i kosztéw opéznienia czy zaniecha-
nia takich dziatan. Jednoczesnie brak rynkowych standar-
dow, wskaznikéw i systemu zbierania danych ogranicza
rzeczoznawcom majatkowym mozliwosci wiaczania ryzyk
dot. ESG do wyceny nieruchomosci. Ten impas znaczaco
podnosi ryzyko wystapienia tzw. carbon bubble.
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»+Aktualnie fundusze inwestycyjne czesto korzystaja
Z narzedzi stuzacych do oceny ryzyka klimatycznego - m.in.
CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor), aby okreslic,
ktore aktywa z ich portfeli mozna okreslic jako proble-
matyczne z punktu widzenia oddziatywania na Srodowisko
i ryzyka utraty ich wartosci w czasie. Jednoczes$nie rzeczo-
znawcy majatkowi nadal nie majg wystarczajacych danych
rynkowych, aby odpowiednio odzwierciedli¢ ryzyka trans-
formacji zwigzane z ESG w wycenach. To moze utrzymywac
warto$¢ nieruchomosci na wyzszym poziomie, co z kolei
moze wplyngé na ryzyko powstania tzw. ,banki weglo-
wej” na rynku”, ttumaczy Ilona Otoka, Senior ESG
Consultant oraz licencjonowana rzeczoznawczyni
majatkowa w miedzynarodowej firmie doradczej
Cushman & Wakefield.
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Tego zdania s3 miedzy innymi eksperci The Urban Land
Institute Europe (ULI), ktérzy ostrzegajg branze nieruchomosci
przed powaznym kryzysem, o ile nie zostang wypracowane
standardy pozwalajace na realne odzwierciedlenie skutkow
transformacji w wycenach.

Istnieje bowiem obawa, ze jesli wyceny nieruchomosci
nie beda odzwierciedla¢ kosztow i korzysci dekarbonizacji,
a takze innych czynnikdéw zwigzanych z transformacja, jak
np. nieprzestrzegania przysztych przepisow lub niespetnienia
oczekiwan i wymogow rynkowych w zakresie ESG, moze
powstac tzw. banka weglowa.

,Jesli pozwolimy na jej rozrosniecie sie i zbyt pozine
odzwierciedlenie czynnikow zwigzanych z transformacja
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w wycenach, istnieje
ryzyko, ze tzw. ,banka weglowa” moze doprowadzi¢ do
nagtych dostosowan cen”, dodaje Ilona Otoka.

CORAZ WIEKSZA GRUPA BUDYNKOW BIUROWYCH
Z RYZYKIEM WYPADNIECIA Z RYNKU

Raport ,Obsolescence = Opportunity: The next evolution
of office space in Europe” przygotowany przez ekspertow
Cushman & Wakefield wykazat, ze ponad trzy czwarte
(76%) budynkéw biurowych w Europie do 2030 roku moze
by¢ przestarzata, o ile wiasciciele nie zainwestuja w roz-
wigzania majace na celu podniesienie ich jakosci lub nie
znajda dla nich alternatywnych zastosowan. Poza coraz
bardziej intensywnymi dziataniami legislacyjnymi w zakresie
minimalnych standardéw zrownowazonego rozwoju, kluczo-
we czynniki wptywajace na ryzyka dla aktywdéw biurowych
to takze zmieniajgce sie modele pracy, rosngce wymagania
najemcow, jak réwniez niepewna sytuacja gospodarcza.

,0 ile oszacowanie kosztow wymiany systemow bu-
dynkowych czy innych elementow zwigzanych z moderniza-
cja nieruchomosci nie jest procesem skomplikowanym,
o tyle duzo trudniej jest skalkulowaé chociazby ryzyko
wynikajace z pojawienia sie nowych podatkow czy optat
zwigzanych z nadprogramowymi emisjami CO,. Tymczasem fala
tzw. ,stranded assests” moze nadejs¢ duzo szybciej, niz

mogloby sie wydawac”, mowillona Otoka.

Wedtug analizy przeprowadzonej przez miedzynarodo-
wa organizacje, ktéra tworzy uznane na catym Swiecie
benchmarki do $ledzenia wynikow ESG dla branzy
nieruchomosci — GRESB’ — w Europie $redni ,stranding year”
w sektorze nieruchomosci przypada juz na 2026 rok. A to
jasny sygnat, ze proces transformacji musi znaczaco
przyspieszyc.

,Stranding year” to pojecie wprowadzone przez inicjatywe
Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM), w ramach ktorej
powstato narzedzie pozwalajace inwestorom i wihascicielom
nieruchomosci zidentyfikowa¢ i oceni¢ ryzyko zwigzane
z emisja dwutlenku wegla w budynkach w trakcie ich
uzytkowania w kontekscie wymogdw regulacyjnych.
Pokazuje to w praktyce, jak dana nieruchomosc¢ jest poto-
zona na S$ciezce dekarbonizacji zgodnej z celem Porozu-
mienia Paryskiego, zaktadajgcym utrzymanie sredniego
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wzrostu globalnej temperatury na poziomie ponizej 1,5° C po-
przez osiggniecie zerowej emisyjnosci netto do 2050 roku.

Osiagniecie ,stranding year” pokazuje, ze nieruchomos¢
nie spetnia aktualnych i przysztych standardéw efektywnosci
energetycznej i oczekiwan rynku w tym zakresie, i w naj-
blizszym czasie wymagac¢ bedzie poniesienia naktadow
inwestycyjnych oraz moze by¢ przedmiotem nowych optat
zwigzanych np. z emisjami dwutlenku wegla.

KROK PO KROKU DO ZNIWELOWANIA
BANKI WEGLOWEJ

,Brak standardu rynkowego to najwieksze wyzwanie,
ktoremu nie sprostamy z dnia na dzien. Bez rzetelnych analiz
i dowodow nie jesteSmy w stanie powiedzie¢ dzis, o ile
poczynione naktady inwestycyjne faktycznie wptyng na
efektywnosS¢ energetyczng i wartoS¢ nieruchomosci. To, co
mozemy jako rzeczoznawcy robi¢ juz teraz, to opisywac
ryzyka na etapie wycen i wzig¢ pod uwage specjalistyczne
analizy (jak chociazby ocena ryzyka klimatycznego), tak aby
najrzetelniej podejs¢ do kalkulacji wartosci,” ttumaczy Ilona
Otoka. ,Coraz wiecej naszych klientéow wykonuje analizy
Net Zero i tworzy strategie dekarbonizacji dla swoich
nieruchomosci, co jest krokiem w dobra strone. Przydatna
informacja w procesie wyceny jest przyktadowo okreslony
tzw. stranding year, czyli orientacyjny termin, w ktorym
nieruchomosci znajda sie powyzej Sciezki dekarbonizacyjnej
wynikajacej z celow orozumienia Paryskiego i moga stac sie
mniej atrakcyjne ze wzgledu na zmiany transformacyjne
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Do zmian tych naleza
m.in nowe wyzwania Srodowiskowe, restrykcyjne przepisy
dotyczace zrownowazonego rozwoju czy zmieniajace sie
normy spofteczne i relacje rynkowe, w tym wymagania
najemcow czy inwestorow. Niekompatybilno$¢ z gospodarka
niskoemisyjng sprawia, ze nieruchomosci nieefektywne
energetycznie lub zalezne od paliw kopalnych beda mniej
pozadane i uwazane za inwestycje bardziej ryzykowne.
Analiza tego ryzyka pozwala na zminimalizowanie jego
negatywnego wplywu na warto$¢ nieruchomosci,” dodaje.

Trzeba tu wspomnie¢, ze nie kazda metoda wyceny po-
zwala na bezposrednie uwzglednienie takiego ryzyka. tatwiej
jest w podejsciu dochodowym, metodzie dyskontowania
strumieni dochodow. Natomiast przy wycenie w podejsciu
porébwnawczym czy metodzie kapitalizacji prostej pojawia
sie problem uwzglednienia naktadéw inwestycyjnych i po-
wyzszych ryzyk zwigzanych z transformacjg i zmianami
klimatycznymi.

,Rzeczoznawcy dziataja na podstawie przepisow prawa
i standardow zawodowych, ale jezeli chodzi o postrzeganie
ryzyka to opierajg sie przede wszystkim na danych rynko-
wych. Zmiany muszg nastepowac szybko, a odpowiedz rynku
musi by¢ jasna. Konieczne jest tez uregulowanie kwestii
uwzgledniania czynnikow zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem i transformacja w kierunku gospodarki nisko-
emisyjnej w standardach i regulacjach - tylko wtedy
rzeczoznawcy majatkowi beda mogli w petni odzwierciedli¢
ryzyka transformacji w wycenie,” podsumowuje Ilona Otoka.

Dodatkowe informacje na stronie: www.cushmanwakefield.com

' Call for action: Seizing the decarbonization opportunity in construction, McKinsey
* Global Real Estate Sustainability Benchmark
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Is the real estate market at
risk of a ‘carbon bubble’?

lobal real estate — one of the largest contributors to

greenhouse gas emissions - should become net-

zero in less than three decades. With as much as
80% of the predicted building stock for 2050 already
in existence today’, this best illustrates the scale of the
challenge. Meanwhile, the commercial real estate market
has not, as of yet, officially acknowledged either the
costs of necessary property upgrades or the costs of
delaying or not taking any action. At the same time, due to
a lack of market standards, benchmarks and a system of
data collection, valuers can hardly factor ESG risks in
property valuations. This impasse has significantly
increased the risk of a carbon bubble.

“Today, investment funds frequently rely on climate risk
assessment tools such as CRREM (Carbon Risk Real Estate
Monitor) in assessing which assets in their portfolios are likely
to be stranded in terms of environmental impact and risk of
losing value over time. At the same time, valuers still lack
sufficient market data to properly factor ESG transition risks
in real estate values. This is likely to keep property values at
higher levels, leading to a risk of a carbon bubble,” explains
Ilona Otoka, Senior ESG Consultant, Licensed Valuer,
global real estate services firm Cushman & Wakefield.

This view is shared by The Urban Land Institute Europe
(ULI), which has warned the real estate industry against a
serious crisis unless it develops standards for factoring
transition effects in pricing.

The concerns are that if real estate values do not factor
in decarbonisation costs and benefits or other transition
factors, such as non-compliance with future ESG
regulations or expectations and requirements, this may
lead to a carbon bubble.

"If we allow it to inflate and take too long to incorporate
the risks of transition towards a low-carbon economy in real
estate values, the carbon bubble is likely to result in sudden

repricing,” adds Ilona Otoka.

A GROWING PROPORTION OF OFFICE STOCK IS AT
RISK OF FALLING OUT OF THE MARKET

According to Cushman & Wakefield's report
Obsolescence = Opportunity: The next evolution of office
space in Europe, more than three quarters (76%) of office
stock across Europe will be at risk of obsolescence by
2030 unless landlords actively invest in improving the
quality of their space or look for alternative uses for it.
The combination of changing work patterns, growing
occupier requirements, an uncertain economic backdrop,
as well as increasing legislative action around minimum
sustainability standards, are all key factors driving this risk
to office assets.

“While it is not too complicated to give an estimate of
the costs of replacing a building’s systems or other upgrades,
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it is much more difficult to assess the risk of new taxes
or charges for excess carbon emissions. Meanwhile, a wave
of stranded assets is likely to arrive much sooner than we

may think,”, says Ilona Otoka.

According to GRESB’, an international organisation
providing validated ESG performance benchmarks for real
estate, the average stranding year for the European
property sector is 2026. This is a clear signal that transition
must significantly accelerate.

A “stranding year” is a term introduced by the initiative
Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM), which has
developed a tool enabling property investors and landlords
to identify and assess the risk of operational (in-use)
carbon emissions against regulatory requirements. It shows,
in practice, when a property is on the decarbonisation
pathway consistent with the target of the Paris Agreement
of limiting the average global warming to 1.5°C by reaching
net zero by 2050.

A stranding year for an individual asset means the point
in time at which it no longer meets current and future
energy efficiency standards and market expectations, and
will require additional investment in the near future or may
be subject to new charges, e.g. on carbon emissions.

DEFLATING THE CARBON BUBBLE STEP BY STEP

“The lack of a market standard is the biggest challenge,
which cannot be overcome overnight. Without reliable analyses
and evidence, we are unable today to assess to what extent
capex could improve a property’s energy efficiency and value.
What we, as valuers, can already do is describe risks in real
estate valuation and take account of specialist analyses such
as climate risk analyses in order to calculate asset property
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values as best as we can,” explains Ilona Otoka. ,“More and
more of our clients are carrying our net-zero analyses and
developing decarbonisation strategies for their real estate,
which is a step in the right direction. A useful piece of
information during the valuation process is, for example, the
stranding year, that is an expected year in which a property
will be above a decarbonisation pathway resulting from the
targets set in the Paris Agreement and is likely to become
less attractive due to the transition towards a low-carbon
economy. This transition includes new environmental
challenges, strict sustainability regulations or changing
social norms and market relations, including tenant and
investor requirements. Properties that are energy-inefficient
or dependent on fossil fuels will be incompatible with a low-
carbon economy and as such will be less sought-after and
considered more risky. Taking account of this risk will help
minimise its negative impact on property values.”

Not every valuation method allows for taking account
of this risk. The income approach and a discounted cash
flow method make it easier. By contrast, the comparative
approach or a simple capitalisation method can hardly take
account of capital expenditure and transition or climate
change risks.

,Valuers act in compliance with legal regulations and
professional standards, but when it comes to risk assessment,
they rely primarily on market data. Change must take place fast
and the market’s response must be clear. Standards and
regulations must also regulate the issue of taking account of
sustainability factors and transition toward a low-carbon
economy - only then will valuers be able to fully reflect the

transition risks in property values,” concludes Ilona Otoka.
For additional information, visit: www.cushmanwakefield.com

" Callfor action: Seizing the decarbonization opportunity in construction, McKinsey
? Global Real Estate Sustainability Benchmark
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Podsumowanie 2023 i prognozy
na 2024 — perspektywa
Fracht FWO Polska

refleksji nad minionymi dwunastoma miesigcami

i proby ich zwieztego podsumowania. Niestety, dla
branzy Transportu, Spedycjii Logistyki (TSL), rok 2023
nie byl szczegélnie pomysiny. Sytuacja geopolityczna
w Europie negatywnie odbita sie na sektorze transportu
drogowego i kondycji przewoznikéw. Spadek produkgji
przemystowej, rosnace koszty zycia i ograniczona
konsumpcja wyraznie zredukowaly popyt na ustugi
transportowe. Ten trend byl szczegélnie zauwazalny
w pierwszym pétroczu, ale w r6znym stopniu utrzymywat
sie przez caly rok.

Poczatek roku to zwyczajowo dobry moment do

TRUDNOSCI BRANZY TSL W 2023 ROKU

Rynkowa reakcjg na malejacy popyt byto dostosowanie
stawek transportowych, co widoczne byto w wyraznym
spadku indeksu stawek spotowych. Dodatkowo, wprowa-
dzenie nowych regulacji zwigzanych z Pakietem Mobilnosci,
majacych poprawi¢ efektywnos¢ i zgodnychz polityka
ograniczania emisji CO,, bedzie miato dlugotrwate kon-
sekwencje dla branzy TSL. Zwiekszenie optat za korzystanie
z autostrad i drog federalnych w Niemczech od 1 grudnia
oraz nowe regulacje w imporcie i strefach wolnych od emisji
w miastach Wielkiej Brytanii dodatkowo podniosty koszty
funkcjonowania przedsiebiorstw transportowych, a trend
ten moze utrzymac sie takze w pierwszej potowie 2024 roku.

PERSPEKTYWY NA 2024 ROK

Przysztos¢ branzy logistycznej wydaje sie niepewna i nie-
stabilna w 2024 roku. Wptyw sytuacji geopolitycznej i ekono-
micznej bedzie odczuwalny dla wielu graczy na rynku, co juz
teraz stanowi sygnat nadchodzacej niestabilnosci. Nowy rok
przyniost ponad 50% wzrost cen frachtéw morskich konte-
nerowych z Dalekiego Wschodu, spowodowany omijaniem
Morza Czerwonego ze wzgledéw bezpieczenstwa. To jasny
znak, ze kluczowym elementem sukcesu w tym roku bedzie
odpowiednie podejscie do biznesu i coraz wieksza
dywersyfikacja.

GRUPA FRACHT JAKO PRZYKLAD
UDANEGO MODELU BIZNESOWEGO

Grupa Fracht, jako globalny operator logistyczny dla prze-
mystu, z powodzeniem przeciwdziatata trudnosciom i wyzwa-
niom minionego roku poprzez dywersyfikacje obszaréw dzia-
talnosci. Oferujgc klientom kompleksowe rozwigzania
logistyczne jako one-stop-shop solution firma skutecznie
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graniczyta ryzyko. Dynamika ozywienia gospodarczego pod
koniec 2023 roku, wsparta spadajaca inflacjg i pobudzonymi
mechanizmami konsumpcyjnymi, skutkuje prognozami
wzrostu PKB powyzej 3%. W nadziei na rychte zakonczenie
konfliktu za nasza granica i otwarcie Ukrainy na przeptyw
towarow, firma stawia na wsparcie i udroznienie przeptywu
przez granice, co jest kluczowe dla ozywienia potencjatu
tego kraju.

KIERUNKI ROZWOJU

W minionym roku polska spétka Grupy Fracht skon-
centrowata sie na obstudze dostaww imporcie oraz eksporcie
z USA, wzmacniajac swojg pozycje zaréwno we frachcie
morskim, jak i lotniczym — w oparciu o wspétprace z lo-
kalnymi oddziatami Grupy. Rozwdj na kierunku afrykanskim,
z przyktadowa realizacjg dostawy taboru szynowego do
Ghany, potwierdza globalny zasieg firmy, ktéra obecnie
dysponuje kilkudziesiecioma oddziatami i siecig partneréw
na tym kontynencie. Dynamiczny rozwodj ustug w obszarze
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project cargo dla sektora energetycznego, chemicznego
i przemystowego, widoczny w zakonczonych sukcesem
projektach, takich jak Projekt Dolna Odra czy Projekt
Czechnica, dodatkowo umocnit pozycje spotki Fracht FWO
Polska.

W ramach projektu Dolna Odra, gdzie Fracht FWO jako
operator logistyczny odpowiadat za dostawe elementéw
maszynowni dla nowobudowanej elektrowni, zorganizowano
dostawem. in. turbin, modutéw HRSG, generatordw, trans-
formatoréw i innych kluczowych elementéw — tacznie ponad
20 tysiecy ton frachtowych. Projekt Czechnica to z kolei
realizacja dostaw do nowe;j elektrocieptowni w Siechnicach,
gdzie dostarczono tacznie 13 tysiecy ton frachtowych ele-
mentéw technologicznych, o tym samym zakresie jak dla
projektu Dolna Odra. Zakres oferowanego serwisu nie
ograniczat sie wyfacznie do transportu, ale obejmowat
rowniez posadowienie na fundamentach dostarczonych
turbin i generatoréw.

ROZWOJ RYNKOW ZAGRANICZNYCH
| NAGRODY BRANZOWE

Grupa Fracht, bedac beneficjentem unijnej polityki
klimatyczno-energetycznej, od lat uczestniczy w rozwoju
i modernizacji polskiego sektora energetycznego. Udziat
w projektach dekarbonizacji daje nadzieje na kolejne sukcesy.
Firma nie ogranicza swojej dziatalnosci do rynku krajowego,
realizujac dostawy z Chin, USA, Indii i Europy dla réznorod-
nych projektow. W minionym roku realizowata tez projekt
w Izraelu. Dostawy w sektorze energetycznym, takie jak
transport 80-tonowych kottéw z Wioch do inwestydji
Olefiny w Plocku, oraz dostarczanie setek wielkogaba-
rytowych maszyn rolniczych do odbiorcéw w catej Europie
w 2023 roku, dowodza dywersyfikacji klientow i skutecznosci
rozwigzan stosowanych przez zespét specjalistow Fracht
FWO Polska.

Warto podkresli¢, ze wysitki Grupy Fracht zostaty po raz
kolejny dostrzezone i nagrodzone. Przyznana w minionym
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roku nagroda "Heavy Lift Project Logistics Provider of the
Year" oraz wczesniejsze wyrdznienie "Project of the Year"
w 2022 roku sg duma dla Grupy Fracht, swiadczac o jej
zaangazowaniu w kompleksowe rozwigzania logistyczne.
Co wiecej, Fracht FWO Polska zostat rowniez uhonorowany
nagroda ,Diamenty Green Industry” dla najlepszych inwesty-
¢ji i najbardziej wyrdzniajacych sie firm, ktore przyczyniaja
sie do rozwoju polskiej gospodarki.

PODSUMOWANIE | PROGNOZY

Podsumowujac, 2023 byt rokiem wyzwan dla branzy TSL,
ktorym Fracht FWO skutecznie wychodzit naprzeciw. Patrzac
w przysztos¢, kluczowe staja sie elastycznos¢, dywersyfikacja
oraz skuteczna adaptacja do zmieniajacego sie otoczenia
biznesowego. Fracht FWO z nadzieja patrzy w przysztosc,
gotowy na kolejne wyzwania i osiggniecia w dynamicznym
Swiecie branzy logistycznej.
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2023 Summary and prognoses
for 2024 — Fracht FWO Poland

perspective

he beginning of a year is usually a good time to
reflect on the past twelve months and form a

concise summary of them. Unfortunately, for the
Transportation, Shipping and Logistics, 2023 was not a
particularly prosperous year. The geopolitical situation
in Europe negatively affected the road transport sector
and the condition of carriers. Declining industrial
production, rising living costs and reduced consumption
clearly lowered the demand for transportation services.
This trend was particularly noticeable in the first half of
the year but continued in general throughout the year.

DIFFICULTIES FOR THE LOGISTICS INDUSTRY
IN 2023

The market response to reduced demand has been to
adjust transportation rates, as seen in the marked decline
in the spot rate index. In addition, the introduction of new
regulations related to the Mobility Package, designed to
improve efficiency and in line with the policies to reduce
CO, emissions, will have long-term consequences for the
logistics industry. Increased tolls on German freeways and
trunk roads as of Dec. 1, as well as new regulations on
imports and emission-free zones in UK cities, have further
raised operating costs for transport companies and this
trend may continue into the first half of 2024.

PERSPECTIVES FOR 2024

The future of the logistics industry appears uncertain
and unstable in 2024. The impact of the geopolitical and
economic situation will be felt by many players in the
market, which is already showing signs of instability.
The new year brought a more than 50% increase in the price
of container ocean freight from the Far East, caused by the
bypassing of the Red Sea for security reasons. This is
a clear sign that a key element for success this year will be
the right approach to business and increasing diversification.

FRACHT GROUP AS AN EXAMPLE
OF A SUCCESSFUL BUSINESS MODEL

The Fracht Group, as a global logistics operator for
industry, successfully countered the difficulties and
challenges of the past year by diversifying its business
areas. By offering customers comprehensive logistics
solutions as a one-stop-shop solution, the company
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successfully mitigated risks. The dynamics of economic
recovery at the end of 2023, supported by decreasing
inflation and stimulated consumption mechanisms,
forecasts GDP growth above 3%. Hoping for an imminent
end to the conflict across our border and the opening
of Ukraine to the flow of goods, the company is betting
on supporting and smoothing the flow across the border,
which is key to reviving the country’s potential.

DEVELOPMENT DIRECTIONS

In the previous year, the Fracht FWO Poland company
focused on handling deliveries in imports and exports
from the US, strengthening its position in both sea and air
freight — based on cooperation with its local subsidiaries.
The direction of growth onto the African continent, with
the example delivery of rolling stock to Ghana, confirms the
company's global reach with dozens of branches and a
network of partners already present there. The dynamic
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development of services in the field of project cargo for
the energy, chemical and industrial sectors, as seen in
successfully completed projects such as the Dolna Odra
Project and the Czechnica Project, has further strengthened
the position of Fracht FWO Poland.

In the Dolna Odra Project, where Fracht FWO, as logistics
operator, was responsible for the delivery of engine room
components for a newly built power plant, it organized the
delivery of turbines, HRSG modules, generators, transformers
and other key components — a total of more than 20,000
freight tons. The Czechnica Project, on the other hand,
was the realization of deliveries to the new thermal power
plant in Siechnice, where a total of 13,000 freight tons of
technological components were delivered, with the same
scope as for the Dolna Odra Project. The scope of the
service offered was not limited to transportation only, but also
included the foundation of the delivered turbines and
generators.

DEVELOPMENT OF FOREIGN MARKETS
AND INDUSTRY AWARDS

The Fracht Group, being a beneficiary of the EU's
climate and energy policy, has for years participated in the
development and modernization of the Polish energy
sector. Participation in decarbonization projects gives
hope for further successes. The company does not limit
its activities to the domestic market, making deliveries
from China, the US, India and Europe for a variety of projects.
Last year it also carried out a project in Israel. Deliveries in
the energy sector, such as transporting 80-ton boilers
from Italy to the Olefins investment in Plock, and the delivery
of hundreds of large-scale agricultural machines to
customers across Europe in 2023, demonstrate the
diversification of customers and the effectiveness of the
solutions used by Fracht FWO Poland's team of specialists.

It is worth noting that Fracht Group's efforts have once
again been recognized and awarded. The "Heavy Lift
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Project Logistics Provider of the Year" award, granted last
year, and the previous "Project of the Year" award in 2022
are a matter of pride for the Fracht Group, demonstrating
its commitment to comprehensive logistics solutions.
Moreover, Fracht FWO Poland was also honored with the
"Green Industry Diamonds" award for the best investments
and most outstanding companies that contribute to the
development of the Polish economy.

SUMMARY AND PROGNOSIS

In conclusion, 2023 was a year of challenges for the
logistics industry, which Fracht FWO successfully met.
Looking ahead, flexibility, diversification and effective
adaptation to the changing business environment are
becoming key. Fracht FWO looks to the future with hope,
ready for more challenges and achievements in the
dynamic world of the logistics industry.
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Znaczenie badan gruntu
w planowaniu i projektowaniu
inwestycji drogowych i kolejowych

A \
Dr inz. NORBERT KUREK

Dyrektor Generalny REMEA PL

dynamicznie od kilkunastu lat, poprawiajac potaczenia

krajowe oraz miedzynarodowe, jak réwniez akty-
wizujac tereny sasiednie w zakresie przemystowym.
W ostatnich latach znaczaco wzrosta taczna dtugosé¢ dréog
szybkiego ruchu, a inwestycje skupiaja sie nie tylko na
zachodzie kraju, ale réwniez we wschodniej Polsce.
Realizacja tych inwestycji to zlozony proces, ktéry
wymaga dokiadnego planowania i projektowania na
wielu poziomach. Jednym z kluczowych etapéw, maja-
cym znaczacy wplyw na bezpieczenstwo, trwatos¢ oraz
ekonomie przysztej infrastruktury, jest pozyskanie od-
powiedniej jakosci danych wejsciowych do projektow,
czyli gtéwnie odpowiednich badaih podtoza gruntowego.
Te teoretycznie niepozorne dziatania, ktorym nie po-
Swieca sie odpowiedniej uwagi, moga determinowac
powodzenie catego projektu zaréwno z punktu widzenia
terminu, jak réwniez kwestii finansowych. Ich pominie-
cie lub niedoktadne wykonanie niesie ze soba wysokie
ryzyko powaznych konsekwencji, rowniez na etapie
uzytkowania budowli.

Infrastruktura drogowa i kolejowa w Polsce rozwija sie

Badania gruntu dostarczaja niezbednych danych o wa-
runkach geotechnicznych terenu, na ktérym planowana jest
inwestycja. Informacje te sg dla inzynieréw i projektantéw
fundamentem do przygotowania odpowiednich rozwigzan
projektowych. Pozwala to na zaprojektowanie konstrukgji
w sposob optymalny, biorgc pod uwage bezpieczenstwo jej
uzytkowania oraz koszty budowy. Dzieki dokfadnej zna-
jomosci warunkow gruntowych projektanci moga uniknac
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mgr inz. EWA IWANICKA

Dyrektor dziatu badan w REMEA PL

nadmiernego zuzycia materiatéw, wybiera¢ bardziej efektyw-
ne technologie budowlane i minimalizowac potrzebe pdzniej-
szych napraw czy wzmocnien. To wszystko przektada sie na
zmniejszenie poczatkowych wydatkow i kosztéw utrzymania
infrastruktury w przysztosci. Poprawnie zaprojektowane testy
powinny zapewnic¢ projektantowi wiedze nie tylko na temat
uktadu warstw gruntu i poziomu wod gruntowych, ale przede
wszystkim na temat parametréw zarowno wytrzymatoscio-
wych, jak i sztywnosci gruntu. W celu uzyskania pozadanych
rezultatow dane te musza spetnia¢ wymagania jakosciowe
oraz iloSciowe. Dobdr metodyki badan, wymaganych pa-
rametréow do projektowania, $ciezki naprezen i wielu innych
elementéw powinien by¢ wynikiem rozmowy miedzy pro-
jektantem konstrukcji, znajacym rodzaje i charakter obciazen,
jakie musi przenie$¢ grunt czy odksztatcen, jakie konstrukcja
jest w stanie akceptowa¢, a geotechnikiem orientujgcym sie
w lokalnie panujacych warunkach geologicznych i geo-
technicznych.

Czesciowo informacje takie mozemy uzyskad dzieki
kosztownym, ale odpowiedniej jakosci, badaniom labora-
toryjnym. Bardzo ciekawa i czesto wykorzystywana
alternatywa dla punktowych badan laboratoryjnych sa
badania polowe, ktére dostarczaja przewaznie ciggtych
informacji o profilu gruntowym. Najpowszechniejszym
badaniem in-situ jest badanie CPTu, ktére polega na
statycznym weciskaniu stozka pomiarowego, przy jedno-
czesnym pomiarze oporu na stozku, tarcia na pobocznicy
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oraz cisnienia wody w porach gruntu. Do innych metod
nalezg sondowania dylatometryczne DMT, sondowania
sondg krzyzakowa VANE, sondowania sejsmiczne SCPTu,
badania presjometryczne czy sondowania SPT. Kazde z tych
badan przeznaczone jest do konkretnych warunkéw grunto-
wych oraz potrzeby uzyskania odpowiedniego parametru
charakteryzujagcego podioze. Dlatego tak wazne jest
przemyslane przygotowanie planu badan.

Zagadnienie, ktérego nie mozna poming¢ z uwagi na
charakter przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, to wykonanie
oceny zanieczyszczenia powierzchni ziemi, gdzie na etapie
prowadzenia analiz historycznych, poza weryfikacja archi-
walnych opracowan, zgodnie z przepisami zaleca sie prze-
prowadzenie wstepnych badan przesiewowych. Sam fakt
koniecznosci rozwazenia zagadnien $rodowiskowych w za-
kresie zanieczyszczenia osrodka gruntowo-wodnego wynika
chociazby z rozporzadzenia w sprawie ustalania geotechnicz-
nych warunkéw posadowienia obiektéw budowlanych (patrz:
Dz.U. 2012 poz. 463 — § 3. 1. pkt 10). Badania przesiewowe
wykonywane na miejscu pozwalajg na okreslenie po-
tencjalnego zanieczyszczenia wody, gruntu i powietrza
gruntowego bez koniecznosci angazowania kosztownych
akredytowanych laboratoriow. Badania in-situ pozwalaja
w czasie rzeczywistym wykrywac jakosciowo zanieczyszcze-
nia wystepujace na petnej gtebokosci profilu gruntowego.
W Polsce dostepne sa sondy srodowiskowe MIP (membrane
interface probe) oraz OIP (optical image profiler). Jesli analiza
historyczna wskazuje na potrzebe badan sozologicznych dla
celow planowania projektu remediacji i uzyskania decyzji
remediacyjnej, prowadzi sie doktadniejsze badania w akre-
dytowanych laboratoriach. Takie badania polegaja na ozna-
czeniu ilosciowym, czyli stezenia zanieczyszczen w pobranych
probkach. Wazne jest, aby zwroci¢ uwage na sposéb po-
bierania probek, ktére powinno by¢ przeprowadzane w spo-
sob certyfikowany, przez jednostki posiadajace odpowied-
nig akredytacje, aby uzyska¢ probki, ktére beda chara-
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kteryzowaty rzeczywisty problem $rodowiskowy lub jego
brak. Nalezy zwréci¢ wage na fakt, ze akredytowany pobor
probek w przypadku osrodka gruntowo-wodnego to nie
pobdr prébki ze swidra ciagtego przez akredytowane labo-
ratorium, ale caly proces, od momentu zaplanowania metod
wiertniczych, poprzez uzyskanie odpowiedniej jakosci
rdzenia gruntu z danych gtebokosci, po finalne pobranie
probki do specjalnych pojemnikéw zapewniajacych brak
ingerencji w wynik kohcowy przez inne czynniki zewnetrzne.
Osiagniecie tej jakosci jest mozliwe dzieki dostepnym na
polskim rynku technikom pobierania prébek do badan sozo-
logicznych, jak réwniez firmom posiadajagcym akredytacje,
doswiadczenie i sprzet do akredytowanego poboru.

Wykonanie badan gruntu jest zatem kluczowym elemen-
tem przy planowaniu i projektowaniu nowych rozwigzan
drogowych i kolejowych. Stanowi ono podstawe do stwo-
rzenia bezpiecznych, trwatych i ekonomicznych projektéow
infrastrukturalnych, ktére beda stuzy¢ spoteczenstwu przez
wiele lat. Pominiecie tego etapu lub jego niedoktadne
wykonanie moze prowadzi¢ do powaznych problemow,
znaczaco zwiekszajac ryzyko awarii, przekroczenia budzetu
czy opoznien w realizacji. Dlatego tezw interesie wszystkich
stron jest, aby badaniom gruntu poswiecono nalezytg uwage
juz na samym poczatku procesu inwestycyjnego. Minimalny
zakres oraz niska jako$¢ badan powoduja, ze przyjete
zatozenia projektowe sa bardzo konserwatywne lub zgota
odwrotnie — to podejscie powoduje, ze ryzyka geotechniczne
sg catkowicie marginalizowane. Doswiadczenia z poprzednich
kilkunastu lat budowy nowych droég czy modernizagji linii
kolejowych pokazaty wielokrotnie, jak wazne sg odpowiedniej
jakoéci badania na etapie projektowym. Swiadomi oraz juz
doswiadczeni takimi przypadkami generalni wykonawcy
znacz-nie lepiej rozpatruja ryzyka geotechniczne na wczes-
nym etapie projektu, ale jest jeszcze wielu wykonawcéw,
ktorzy to ryzyko pomijaja.
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The significance of ground
investigation in the planning
and design of road and railway

investments

he road and railway infrastructure in Poland has

been dynamically developing over the past few

decades, improving both national and international
connections and activating adjacent industrial areas. In
recent years, the overall length of expressways has
significantly increased, and investments are not only
focused in the western part of the country, but also in
eastern Poland. The implementation of these investments
is a complex process that requires meticulous planning
and design at various levels. One of the key stages,
significantly influencing the safety, durability, and
economy of future infrastructure, is obtaining the
appropriate quality of input data for projects, mainly
through adequate ground investigation. These seemingly
inconspicuous actions, which are not given sufficient
attention, can determine the success of the entire project
in terms of both deadlines and financial matters.
Neglecting or inaccurately conducting them carries a high
risk of serious consequences, even during the operation
phase of the structures.

Ground investigation provides essential data on the
geotechnical conditions of the terrain where the investment
is planned. This information serves as the foundation for
engineers and designers to prepare appropriate design
solutions. It enables the optimal design of structures, taking
into account safety during use and construction costs.
With precise knowledge of ground conditions, designers can
avoid excessive material consumption, choose more efficient
construction technologies, and minimize the need for later
repairs or reinforcements. All of this translates into reducing
initial expenses and future infrastructure maintenance costs.
Properly designed tests should provide the designer with
knowledge not only about the arrangement of ground layers
and groundwater levels, but also about the strength and
stiffness parameters of the ground. To achieve the set goals,
this data must meet both qualitative and quantitative
requirements. The selection of research methodology,
required design parameters, stress paths, and many other
elements should result from discussions between the
structural designer, who understands the types and
character of loads that the ground must bear or deformations
that the structure can accept, and the geotechnical engineer,
who is familiar with locally prevailing geological and
geotechnical conditions.
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Partially, such information can be obtained through
costly but high-quality laboratory tests. A very interesting
and often utilized alternative to point-based laboratory tests
are field investigations, which typically provide continuous
information about the ground profile. The most common
in-situ test is the Cone Penetration Test (CPTu), which
involves statically pushing a measurement cone while
simultaneously measuring resistance on the cone, friction on
the sleeve, and pore water pressure in the ground. Other
methods include Dilatometer Testing (DMT), Vane Shear
Testing (VST), Seismic Cone Penetration Testing (SCPTu),
Pressuremeter Testing, or Standard Penetration Testing
(SPT). Each of these tests is designed for specific ground
conditions and the need to obtain an appropriate
parameter characterizing the substrate. Therefore, thoughtful
preparation of the testing plan is crucial.

An issue that cannot be overlooked, due to the nature
of infrastructure projects, is the assessment of land surface
contamination. During the stage of conducting historical
analyses, in addition to verifying archival studies in
accordance with regulations, preliminary screening tests are
recommended. The necessity of considering environmental
issues regarding ground and water contamination arises, for
example, from the regulation on determining geotechnical
conditions for building construction (see: Journal of Laws
2012, item 463 — § 3.1. point 10). On-site screening tests allow
for the determination of potential contamination of water,
ground, and groundwater without the need to involve
expensive accredited laboratories. In-situ testing enables
real-time qualitative detection of pollutants occurring at
the full depth of the ground profile. In Poland, environmental
probes such as MIP (membrane interface probe) and OIP
(optical image profiler) are available. If historical analysis
indicates the need for sozological ground investigation for
the purpose of planning remediation projects and obtaining
a remediation decision, more detailed studies are conducted
in accredited laboratories. Such studies involve quantitative
determination, i.e, determining the concentration of
pollutants in collected samples. It is important to pay
attention to the sampling method, which should be carried
out in a certified manner by units possessing the
appropriate accreditation to obtain samples that accurately
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characterize the environmental issue or its absence. Certified
sample collection for soil-water environments does not
simply involve drilling and collecting samples by accredited
laboratories; rather, it encompasses the entire process, from
planning drilling methods, to obtaining high-quality
ground core data from specified depths, to the final sample
collection in special containers, ensuring no interference
with the end result by external factors. Achieving this quality
is possible thanks to available sampling techniques for ground
investigation on the Polish market, as well as companies
with accreditation, experience, and equipment for accredited
sampling.

Conducting ground investigations is therefore a crucial
element in the planning and design of new road and
railway solutions. It serves as the basis for creating safe,
durable, and economical infrastructure projects that will
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serve society for many years. Skipping this stage or not
performing it accurately can lead to serious problems,
significantly increasing the risk of failures, budget overruns,
or delays in implementation. Therefore, it is in the interest of
all parties involved to pay proper attention to ground
investigations at the very beginning of the investment
process. A minimal scope and low quality of investigations
result in very conservative or, conversely, overly optimistic
design assumptions — this approach leads to the complete
marginalization of geotechnical risks. Experiences from the
past few years of building new roads or modernizing railway
lines have repeatedly shown how important high-quality
investigations are at the design stage. Mindful of and
experienced by such cases, general contractors consider
geotechnical risks at the early stage of the project much
better, but there are still many contractors who overlook
this risk.

61



Wez udziat

w bezptatnym, pierwszym tego
typu kursie o automatyzaciji
przedsiebiorstwa z wykorzystaniem
sieci 5G w Polsce.

Dla liderow

Akademia 5G to cykl edukacyjny dla
menedzeréw oraz innowatorow,
ktérzy chca dowiedzie€ sie jak
wprowadzi¢ do swoich organizacji
inteligentne rozwigzania oparte

o sie¢ 5G i uzyskac technologiczna
przewage na rynku.

Z profesjonalistami

Wsrdd kadry wyktadowej spotkasz
znanych praktykow swiata
technologii.

Zapisz sig, liczba miejsc jest wspolorganizator: M APAGROUP

OQraniCZOHa: YOUR BUSINESS. REINVENTED.



Ul

CHOCOLISSIMO
20 (/ ears

Wspieramy naszych Klientow
w dbaniu 0 BEZPIECZENSTWO.

We support our Clients in taking
care of their SAFETY.

Swiatowy Dzief
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

The World Day for Occupational
Safety and Health

28.04.2024



- Aktualnosci Prawne

Sustainable construction —

czyli co?

ANNA
WYRZYKOWSKA

Partner, Adwokat, Szef Zespotu Nieruchomosci
i procesu budowlanego oraz ESG
w Kancelarii WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Sp. k.

przez ONZ w Paryzu zapoczatkowalo zmiane

sposobu myslenia o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Dostrzezono wptyw wielu obszaréw
gospodarki na srodowisko, a takze znaczenie i mozliwo-
Sci interakcji z lokalnymi spotecznosciami i grupami
interesariuszy. Przelozylo sie to na nowe praktyki
rynkowe i stopniowe obejmowanie réznych grup
podmiotéw obowigzkami w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w sposéb zréwnowazony.

Przyjecie w 2015 r. porozumienia klimatycznego

Branza budowlana w istotny sposéb oddziatuje na sro-
dowisko. Budownictwo pochtania okoto 40% sSwiatowych
zasobow energii i przyczynia sie do produkcji nawet do
30% rocznej $wiatowej emisji gazdéw cieplarnianych'. Zatem
szczegolnie istotne jest, by whasciciele, inwestorzy, jak rowniez
przedsiebiorstwa budowlane, celem zachowania konkuren-
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MARTA
CZARNECKA

Radczyni Prawna, Managing Associate
i Cztonek Zespotu Nieruchomosci i procesu budowlanego oraz ESG
w Kancelarii WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Sp. k.

cyjnej pozycji na rynku, identyfikowaty ryzyka srodowiskowe
(environmental), spoteczne (social) i zwigzane z tadem
korporacyjnym (governance), ktére niesie ze sobg prowa-
dzona dziatalnos¢, i byty w stanie nimi aktywnie zarzadzad.

PODSTAWOWE RAMY PRAWNE

Na rynku funkcjonuje szereg wytycznych i poradnikow
roznych organizacji, umozliwiajacych ocene czy dana dzia-
falnos¢ jest zrownowazona, np. wytyczne OECD czy ONZ.
Przestrzeganie ich przez przedsiebiorstwo jest dobrowolne,
cho¢ coraz czesciej wptywa na relacje biznesowe.

Regulacje w obszarze ESG przyjmuje ustawodawstwo
europejskie. Przepisy obowigzujg bezposrednio w krajach
cztonkowskich (rozporzadzenia) lub sa pdzniej imple-
mentowane na poziomie krajowym (dyrektywy). Obecnie do
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najwazniejszych aktéw prawa Parlamentu Europejskiego
i Rady UE w tym =zakresie naleza: Dyrektywa CSRD,
Rozporzadzenie SFDR i Rozporzadzenie — Taksonomia.
Trwaja réwniez prace nad projektem kolejnej Dyrektywy
w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju (CSDDD), cho¢ coraz czesciej mowi
sie, ze przyjecie jej zapewne poczeka do nowych wyborow
w Parlamencie Europejskim.

Dla okreslenia jaka dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako zréwnowazona srodowiskowo nalezy siegna¢ do
przepiséw Taksonomii.

TAKSONOMIA - WYPELNIANIE CELOW
SRODOWISKOWYCH

Zgodnie z Taksonomig dziatalno$¢ gospodarcza jest
uznawana za dziatalno$¢ zrownowazong sSrodowiskowo,
jezeli: (i) wnosi istotny wktad w realizacje celow
srodowiskowych wymienionych w Taksonomii, (ii) nie
wyrzadza dla nich powaznych szkdd, (iii) jest prowadzona
zgodnie z minimalnymi gwarancjami (tj. procedurami, ktére
pozwalaja zapewni¢ stosowanie wskazanych wytycznych
i konwengji dotyczacych zrownowazonego rozwoju, w tym
przestrzegania praw cztowieka, rowniez w pracy), (iv) spetnia
techniczne kryteria kwalifikacji przyjete przez Komisje
w Rozporzadzeniu Delegowanym 2021/2139 z dnia
4.06.2021 r., zmienionym i uzupetnionym Rozporzadze-
niem Delegowanym Komisji UE 2023/2486 z dnia 27.06.2023 r.
(,Rozporzadzenie")’.

Prowadzenie zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej musi spetnia¢ co najmniej 1 z 6 celow
Srodowiskowych (przy jednoczesnym braku wyrzadzania
szkéd). Cele te okreslono w Taksonomii jako: (i) tagodzenie
zmian klimatu, (ii) adaptacja do zmian klimatu, (i) zrowno-
wazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i mor-
skich, (iv) przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, (v)
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola, oraz (vi)
ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Rozporzadzenie okresla techniczne kryteria kwalifikacji,
z podziatem na poszczegdlne branze. W obszarze budownic-
twa wyszczegolniono rodzaje dziatalnosci obejmujgce m.in.
budowe nowych budynkoéw, renowacje istniejgcych budyn-
kéw, montaz, konserwacje i naprawe systemoéw technologii
energii odnawialnej czy nabywanie i prawo wiasnosci bu-
dynkéw (nieruchomosci).

Z punktu widzenia rynku budownictwa istotna jest
analiza dwoch pierwszych obszarow dziatalnosci w kontekscie
spetniania wymogdw sustainability.

(1) tAGODZENIE ZMIAN KLIMATU

Jednym z podstawowych sposobow zapobiezenia zmia-
nom klimatu, pozwalajagcym na zatrzymanie wzrostu
Sredniej globalnej temperatury na bezpiecznym poziomie,
jest ograniczenie emisji gazow cieplarnianych. Przepisy
Taksonomii sugeruja stosowanie w tym celu innowagji
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produktowych lub procesowych, takich jak szersze wytwa-
rzanie i wykorzystywanie energii ze zroédet odnawialnych,
poprawa efektywnosci energetycznej czy korzystanie z ma-
teriatéw odnawialnych.

Jako pierwsze kryterium techniczne dla budowy nowych
budynkéw Rozporzadzenie wskazuje ograniczenie zapo-
trzebowania na energie pierwotng (PED), ktére powinno
by¢ przynajmniej 10% nizsze niz prég okreslony w wyma-
ganiach dotyczacych budynkéw o niemal zerowym zuzyciu
energii w rozwigzaniach krajowych. Drugie kryterium wyma-
ga przeprowadzania badan szczelnosSci powietrznej
i integralnosci cieplnej nowych budynkéw, ktérych
powierzchnia przekracza 5000 m’. W odniesieniu do takich
budynkéw oblicza sie wspodtczynnik globalnego ocieplenia
(GWP) w cyklu zycia na poszczegodlnych etapach. Za reno-
wacje budynkéw spetniajaca wymogi tego celu bedzie
uznana renowacja osiggajaca co do zasady 30% oszczednosci
zapotrzebowania na energie pierwotna (PED).

Budynki wzniesione przed 31.12.2020 r. powinny posia-
dac¢ swiadectwo charakterystyki energetycznej (EPC) co
najmniej klasy A. Alternatywnie dopuszcza sie, by dany
budynek nalezat do 15% najbardziej efektywnych budyn-
kow w kraju lub regionie pod wzgledem zapotrzebowania
na energie pierwotng (PED). Inne budynki wzniesione do tej
daty powinny spetniaé kryteria okreslone dla nowych
budynkdéw, obowiazujace w chwili ich nabycia.

(2) ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

Za dziatalno$¢ wnoszaca istotny wktad w adaptacje do
zmian klimatu uznawana jest dziatalnos¢, ktora wprowadza
Srodki zmniejszajgce ryzyko niekorzystnych skutkow
obecnych i oczekiwanych przysztych warunkéw klimatycz-
nych na te dziatalno$¢ gospodarcza lub na ludzi, przyrode
lub aktywa.
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W przypadku budowy nowych, jak i renowacji istnieja-
cych budynkoéw, spetnienie tego celu bedzie wymagato zasto-
sowania odpowiednich rozwigzan ograniczajacych istotne
ryzyka klimatyczne, takie jak: zmiany cyrkulacji wiatru,
degradacja gleby, zmiennos¢ temperatury czy silne opa-
dy (Rozporzadzenie zawiera klasyfikacje tych zagrozen).
Wybor zastosowanych Srodkéw nalezy do inwestorow.

3) ZR()WNOWA?ONE WYKORZYSTANIE | OCHRONA
ZASOBOW WODNYCH | MORSKICH

Cho¢ w zakresie spetnienia tego celu nie zostaty okreslo-
ne techniczne kryteria kwalifikacji szczegdlne dla branzy
budowlanej, wymogi takie wynikajg z Rozporzadzenia
w stosunku do zasady ,nie czyn powaznych szkéd”. W tym
zakresie precyzyjnie okreslono maksymalne zuzycie wody
przez konkretne typy urzadzen (np. maksymalny przeptyw
wody w kranach umywalek i kranach zlewéw — 6 litréw/min.).
Poziom zuzycia wody powinien by¢ potwierdzony kartg
charakterystyki produktu, certyfikatem budynku lub obowig-
zujgcym w Unii Europejskiej odpowiednim oznakowaniem
produktu. Powyzsze kryterium nie dotyczy budynkéw
i lokali mieszkalnych.

(4) PRZEJSCIE DO GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Spetnienie tego celu wymaga wdrozenia srodkéw zapo-
biegajacych powstawaniu odpadéw oraz stosowania recy-
klingu zgodnie z wymogami prawodawstwa unijnego.
Mozna to osiggnac miedzy innymi poprzez bardziej efektyw-
ne wykorzystanie zasobéw naturalnych w produkgji,
zwiekszanie trwatosci produktéw czy zapewnienie
mozliwosciich naprawy.

Wymaga sie, aby co najmniej 90% (masy) zwyktych
odpadéw z budowy (70% w przypadku renowacji),
wytwarzanych na placu budowy (z wytgczeniem wypetniania
wykopodw), byto gotowe do ponownego uzycia, recyklingu
i innych procesow odzysku materiatu. Nalezy rowniez
stosowa¢ materialy z surowcdédw wtdrnych i ograniczac
wytwarzanie odpadéw oraz umozliwi¢ bezpieczne usuniecie
substancji niebezpiecznych, jak réowniez utatwia¢ ponowne
uzycie i recykling materiatow. Projekty budynkéw i techniki
konstrukcyjne powinny wspomagac¢ obieg zamkniety, jak
rowniez wykazywa¢ w jaki sposéb zapewniono wyzszy
poziom zasobooszczednosci, mozliwosci dostosowania,
elastycznosci i mozliwosci demontazu elementéw w celu
umozliwienia ponownego uzycia i recyklingu.

(5) ZAPOBIEGANIE ZANIECZYSZCZENIOM
I ICH KONTROLA

Aby skutecznie zapobiegal zanieczyszczeniom wody,
powietrza lub gleby, podmioty sektora budowlanego po-
winny stosowa¢ odpowiednie materialy budowlane,
zgodne z wymogami Rozporzadzenia. Np. elementy budyn-
kéw i materiaty budowlane, z ktorymi mieszkancy moga miec
kontakt, powinny emitowac mniej niz 0,06 mg formaldehydu
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na m’ komory badawczej. Wzniesienie budynku na terenie
potencjalnie zanieczyszczonym (zdegradowanym) powinno
by¢ z kolei poprzedzone badaniem pod katem potencjalnych
zanieczyszczen. Nalezy réwniez stosowac Srodki stuzace
redukcji emisji hatasu, kurzu i zanieczyszczen w trakcie
robot budowlanych lub konserwacyjnych.

(6) ODBUDOWA BIOROZNORODNOSCI
| EKOSYSTEMOW

Dziatalno$¢ budowlana powinna wnosi¢ istotny wkfad
w ochrone, zachowanie lub odbudowe bioréznorodnosci,
w osigganie dobrego stanu ekosystemoéw, lub w ochrone
ekosysteméw bedacych dotychczas w dobrym stanie.
Podstawowym wymogiem dla inwestycji budowlanych jest
przeprowadzanie oceny oddziatywania na sSrodowisko,
zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia.

Nie jest dopuszczalne wznoszenie nowych budynkow
na gruntach ornych i uprawnych o s$rednim lub wysokim
poziomie zyznosci gleby i podziemnej bioréznorodnosci,
terenach niezagospodarowanych o uznanej wysokiej
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci oraz terenach
stuzacych za siedlisko gatunkéw zagrozonych (fauny i flory),
badz na terenie laséw.

OCENA DZIAI:_ALNOSCI ZROWNOWAZONEJ
SRODOWISKOWO

Aby dana dziatalno$¢ w branzy budowlanej byta zréwno-
wazona w rozumieniu Taksonomii, konieczne jest spetnie-
nie co najmniej 1 z powyzszych 6 celow Srodowiskowych,
z uwzglednieniem zastosowania technicznych kryteriow
kwalifikacji, oraz niewyrzadzanie szkéd w tym zakresie.
Przedsiebiorcy powinni pamietac o stosowaniu minimalnych
gwarancji, zapewniajacych przestrzeganie praw czlowieka
w ramach prowadzonej dziatalnosci, czemu stuzy¢ maja
przyjete wewnatrz organizacji polityki i procedury.

Na obecnym etapie cele Srodowiskowe dla branzy
budowlanej dopiero sa konkretyzowane na poziomie
europejskim. Znajdujemy sie zatem w okresie przejSciowym
pomiedzy tym, co bedzie trzeba wprowadzi¢ jako standard
w dziatalnosci budowlanej, a zarysem regulacji. Z drugiej
strony, polskie przepisy techniczne w ogole nie uwzgledniaja
wymogdéw ESG i wcigz nie wiadomo, ktory resort bedzie
pracowat nad tym palagcym problemem, ktéry zgtaszajg
przedsiebiorcy. Jedno jest pewne — wiekszos¢ inwestycji
budowlanych wymaga finansowania przez banki, ktore juz
teraz, ze wzgledu na swoje cele, preferuja inwestycje zielone.
Branza budowlana nie moze zatem abstrahowaé od
wymogdw stawianych swojej dziatalnosci i musi zmierzy¢ sie
ze stopniowym wdrozeniem ESG juz teraz, pomimo braku
ogtoszenia wszystkich potrzebnych wytycznych.

' Sustainable real estate investment. Implementing the Paris Climate Agreement:
An action Framework; luty 2016

? Rozporzadzenie uzupetnia Taksonomie w zakresie w tagodzenia zmian klimatu lub

w adaptacji do zmian klimatu, a takze okresla, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie
wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych
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Sustainable construction —
meaning what?

he adoption of the UN climate agreement in Paris in

2015 initiated a shift in the way we think about

doing business. The impact of many areas of the
economy on the environment, the importance and
opportunities for interaction with local communities and
stakeholder groups were recognized. This has translated
into new market practices and the gradual inclusion of
various groups of actors with obligations to conduct
business in a sustainable manner.

The construction industry has a significant impact on the
environment. Construction consumes about 40% of the
world's energy resources and contributes to the production of
up to 30% of the world's annual greenhouse gas emissions'.
Thus, it is particularly important that owners, investors, as
well as construction companies, in order to maintain a
competitive position in the market, identify environmental,
social and governance risks of their operations and are able to
actively manage them.

BASIC LEGAL FRAMEWORK

There are a number of guidelines from various
organizations on the market for assessing whether an activity
is sustainable, such as the OECD or UN guidelines. A
company's adherence to them is voluntary, although it
increasingly affects business relationships.

ESG legislation is adopted at the European level. Some laws
apply directly in member countries (regulations) or are later
implemented by member states (directives). Currently, the
most important acts of the European Parliament and the
EU Council in this area include: Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR) and Taxonomy Regulation.
Work is also underway on the draft of the Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDD), although its
adoption will probably wait until after the new elections to
the European Parliament.

To determine what economic activity qualifies as
environmentally sustainable, one should refer to the
provisions of the Taxonomy.

TAXONOMY - MEETING ENVIRONMENTAL
OBJECTIVES

According to the Taxonomy, an economic activity is
considered environmentally sustainable if: (i) it makes
a significant contribution to the environmental objecti-
ves listed therein, (ii) does not significantly harm
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them, (iii) is carried out in accordance with minimum
safeguards (i.e., procedures to ensure the application of the
indicated guidelines and conventions on sustainable
development, including respect for human rights, also at
work), (iv) meets the technical screening criteria adopted
by the Commission in the Delegated Regulation 2021/2139
of 4 June 2021, as amended and supplemented by
Commission Delegated Regulation EU 2023/2486 dated
27 June 2023 (the "Regulation").

Running an environmentally sustainable business must
meet at least 1 of 6 environmental objectives (while not
causing harm). These goals are defined in the Taxonomy as:
(i) climate change mitigation, (ii) climate change adaptation,
(iii) sustainable use and protection of water and marine
resources, (iv) transition to a circular economy, (v) pollution
prevention and control, and (vi) protection and restoration
of biodiversity and ecosystems.

The regulation specifies technical screening criteria by
industry sectors. Within the area of construction there are
activities such as: construction of new buildings, renovation
of existing buildings, installation, maintenance and repair of
renewable energy technologies, or acquisition and ownership
of buildings (real estate).

From the perspective of the construction market, it is
important to look closer at the first two areas of activity
and their sustainability requirements.

(1) MITIGATING CLIMATE CHANGE

One of the primary ways to prevent climate change and
stop the rise in global average temperature at a safe level is to
reduce greenhouse gas emissions. The Taxonomy suggests
using product or process innovations for this purpose, such as
expanding the generation and use of renewable energy,
improving energy efficiency, or using renewable materials.

As the first technical screening criterion for the construction
of new buildings, the Regulation indicates a reduction in
Primary Energy Demand (PED), which should be at least
10% lower than the threshold set for near-zero energy
building requirements in national measures. The second
criterion requires air-tightness and thermal integrity
testing of new buildings larger than 5,000 m’. For such
buildings it is obligatory to calculate the Global Warming
Potential over the life cycle at each stage. Renovations of
buildings that meet this target will be considered at the level
of 30% PED savings.
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Buildings erected before 31 December 2020 should have
an Energy Performance Certificate of at least class A.
Alternatively, a building can be among the 15% most efficient
buildings in the country or region in terms of PED. Other
buildings constructed by that date should meet the criteria
setfor new buildings in effect at the time of acquisition.

(2) ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

An operation that makes a significant contribution to
climate change adaptation is considered to be one that
introduces measures that reduce the risk of adverse impact
of current and expected future climate conditions on that
business, its activities or on people, nature or assets.

In the case of both new construction and renovation of
buildings, meeting this goal will require the use of
appropriate solutions to mitigate significant climate risks,
such as changes in wind circulation, soil degradation,
temperature variability or heavy precipitation (the
Regulation includes a classification of these risks). It is up to
investors to decide on the measures to be applied.

(3) SUSTAINABLE USE AND PROTECTION OF WATER
AND MARINE RESOURCES

Although technical screening criteria specific to the

construction industry have not been defined for this goal,
such requirements can be derived from the Regulation
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within "do no significant harm" principle. In this regard,
there is a precisely defined water usage limitation by
specific types of water appliances (e.g., the maximum
water flow rate of wash basin taps and kitchen taps is
6 liters/min). The level of water consumption should be
confirmed by a product datasheet, a building certification
or an existing product label valid in the European Union.
The above criterion does not apply to residential
building units.

(4) TRANSITION TO A CIRCULAR ECONOMY

Meeting this goal requires the implementation of waste
prevention measures, and the use of recycling as required
by EU legislation. This can be achieved, among other things,
by more efficient use of natural resources in production,
increasing the durability of products or ensuring that
they can be repaired.

It is required that at least 90% (by weight) of non-
hazardous construction waste (70% in the case of
renovation) generated at the construction site (excluding
trench fill) be ready for reuse, recycle and other material
recovery processes. The companies should use recycled
materials and reduce waste generation. Safe disposal of
hazardous substances should be possible, as well as
facilitating material reuse and recycling. Building designs
and construction techniques should support circularity,
as well as demonstrate and provide higher level of resource
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efficiency, adaptability, flexibility and the ability to dismantle
components to enable their reuse and recycle.

(5) POLLUTION PREVENTION AND CONTROL

In order to effectively prevent water, air or land pollution,
construction sector players should use appropriate building
materials compliant with the Regulation, e.g., building
components and building materials that residents may come
into contact with should emit less than 0.06 mg of
formaldehyde per m’ of material or component. The
development of a building in a potentially contaminated site
(brownfield), on the other hand, should be preceded by a
survey for potential contaminants. Measures should also be
taken to reduce noise, dust and pollutant emissions during
construction or maintenance work.

(6) RESTORATION OF BIODIVERSITY AND
ECOSYSTEMS

Construction activity should make a significant contribution
to the protection, preservation or restoration of biodiversity,
or to the achievement of good ecosystem status, or to the
protection of ecosystems that were previously in good
condition. A basic requirement for construction projects is to
conduct environmental impact assessments, as required by
the Regulation.

It is not permissible to erect new buildings on arable and
crop land with medium to high levels of soil fertility and
below-ground biodiversity, greenfield land with recognized
high biodiversity value and land serving as habitat for
endangered species (fauna and flora), or on forest land.

EVALUATION OF ENVIRONMENTALLY
SUSTAINABLE CONSTRUCTION

In order for an operation in the construction industry to
be sustainable in the sense of the Taxonomy, it is necessary
to meet at least 1 of the above 6 environmental objectives,
with the application of technical screening criteria and
bringing them no harm. Entrepreneurs should remember to
apply minimum safeguards to ensure that Human Rights
are respected in their operations, which is secured by
adopting different internal policies and procedures.

At this stage, environmental goals for the construction
industry are only just being concretized at the European
level. We are therefore in a transitional period between
what will need to be introduced as standard in construction
activities, and the outline of regulations. On the other
hand, Polish technical regulations do not take ESG
requirements into account at all, and it is still unclear
which ministry will work on this pressing issue that
entrepreneurs are raising. One thing is certain — the majority
of construction investments require financing by banks,
which — having their own goals to achieve — already prefer
green investments. The construction industry therefore
cannot abstract from the requirements towards its business
and must face the gradual implementation of ESG now,
despite the lack of complete guidelines.

! Sustainable Real Estate Investment. Implementing the Paris Climate Agreement:
An Action Framework; February 2016

* The Regulation completes the Taxonomy in terms of mitigation or climate change
adaptation, and also determines whether this economic activity does not cause serious
harmto any of the other environmental objectives
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Regres ubezpieczyciela
z polisy CAR/EAR do
sprawcy szkody na budowie

MACIEJ ZYCH

Adwokat, partner, zespot postepowan sadowych i arbitrazowych
kancelarii Wardynski i Wspolnicy

montazowych (czyli tzw. CAR/EAR) staja sie coraz

istotniejszym i popularniejszym instrumentem
zabezpieczenia interesow uczestnikow procesu inwe-
stycyjnego. Tego rodzaju polisa wystepuje jako swego
rodzaju metoda manipulacji ryzykiem, faczaca w sobie
elementy transferu, kontroli i dystrybucji ryzyka'.
Jednoczesnie, ryzyko (a raczej roznego rodzaju ryzyka)
zwigzane z realizacja inwestycji budowlanej musza by¢

l |bezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano-
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MATEUSZ KOSIOROWSKI

Adwokat, koordynator, praktyka ubezpieczeniowa
kancelarii Wardynski i Wspdlnicy

interpretowane przez pryzmat jej specyfiki oraz chara-
kterystycznych elementéw, a w szczegélnosci czynnego
uczestnictwa az trzech gtéwnych aktoréow: inwestora,
generalnego wykonawcy i projektanta. Skutki szkody
w toku inwestycji moga dotkna¢ kazdego z nich, a je-
dnoczesnie kazdy z nich moze by¢ za niag odpowiedzialny
lub sie do niej przyczynic. Taka konfiguracja jest zrédtem
rozmaitych komplikacji, ktore moga wystapi¢ na etapie
likwidacji szkody, a takze poézniejszego rozliczenia sie
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przez ubezpieczyciela ze sprawca w ramach tzw. regresu
ubezpieczeniowego. Nad tym ostatnim przypadkiem
chcieliSmy pochyli¢ sie w tym artykule.

Najczesciej polisa CAR/EAR wskazuje zarbwno inwestora,
jak i generalnego wykonawce jako ubezpieczonych, choc
oczywiscie krag ubezpieczonych mozna poszerzyé, np.
o podwykonawcow, lub zawezi¢, np. do samego inwestora.
Ochrona ubezpieczeniowa moze obejmowac ryzyka
kluczowe dla kazdego gtéwnego uczestnika. Polisa na
przyktad moze obejmowac ryzyka pozarowe (istotne dla
inwestora, ktéry co do zasady bedzie wiascicielem
nieruchomosci/obiektu), uszkodzenie maszyn uzytkowanych
przez generalnego wykonawce, a nawet ryzyka powigzane
z wadliwym projektem. W tym ostatnim przypadku
poszkodowanym najczesciej bedzie inwestor, zas projektant
bezposrednim (badz posrednim) sprawcg i podmiotem
ostatecznie odpowiedzialnym za zaistniate szkody. Co prawda
ryzyka zwigzane z wadliwym projektem zwyczajowo
umieszczone sg w katalogu ogolnych wytaczen ubezpiecze-
niowych, jednak poprzez poszczegdlne rozszerzenia takze
takie ryzyka — w pewnym zakresie i zwykle z osobnym
sublimitem — moga by¢ objete wspomniang ochrong. Na
polskim rynku ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych
jest ustandaryzowane, dlatego tez rozszerzenie najczesciej
nastapi poprzez dodanie tzw. klauzuli 115, lub klauzuli
dotyczacej wadliwych czesci (faulty parts).

Wyptata odszkodowania przez ubezpieczyciela wigze sie
z potencjalnym regresem ubezpieczeniowym. Przystuguje
on towarzystwom z mocy samego prawa do wysokosci
wyptaconego $wiadczenia przeciwko sprawcy szkody. Bowiem
zgodnie z trescig art. 828 § 1 zd. pierwsze k.c, jezeli nie
umowiono sie inaczej, z dniem zaptaty odszkodowania przez
ubezpieczyciela roszczenie ubezpieczajgcego przeciwko
osobie trzeciej odpowiedzialnej za szkode przechodzi z mocy
prawa na ubezpieczyciela do wysokosci zaptaconego
odszkodowania. Kluczowe s przy tym pierwsze stowa: jezeli
nie umoéwiono sie inaczej, ktére oznaczaja, ze regres
ubezpieczyciela mozna wytaczy¢. Dzieje sie tak na przyktad
w celu zachowania dobrych relacji biznesowych pomiedzy
uczestnikami procesu inwestycyjnego, gdy do ww.
ubezpieczenia mozna doda¢ klauzule, na podstawie ktorej
ubezpieczyciel nie bedzie dochodzit regresu wobec
generalnego wykonawcy lub projektanta. Oczywiscie moze
oznaczac¢ to podniesienie sktadki, skoro ubezpieczyciel musi
zatozy¢, ze finansuje ew. likwidacje tylko wiasnymi srodkami.

Nawet jesli umowa ubezpieczenia nie wylacza wprost
regresu, to w praktyce czesto pojawia sie watpliwos¢, czy
ubezpieczyciel moze kazdorazowo skutecznie dochodzi¢
wspomnianego regresu od innych uczestnikéw procesu
budowlanego, ktérzy takze sa ubezpieczonymi.

DIABEL. ZAWSZE TKWI W SZCZEGOLACH
Watpliwosci te wigza sie z trescig art. 828 § 1 k.c,, ktory

mowi wprost, ze regres przystuguje wobec ,osoby trzeciej” —
pytanie brzmi czy moze by¢ nig tez jeden ze wspot-
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ubezpieczonych. Co do zasady, w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego przyjmuje sie, ze przez ,osobe trzecig” nalezy
de facto rozumiec sprawce szkody. Na przyktad w wyroku
Sadu Najwyzszego z 27 marca 2008 r. (sygn. II CSK 52/07)
wyjasniono, ze roszczenie przystugujgce ubezpieczonemu
przeciwko sprawcy szkody przechodzi w granicach wypta-
conego odszkodowania na ubezpieczyciela (art. 828 § 1 k.c.).
Strony moga umowic sie w ten sposéb, ze ubezpieczyciel
nie bedzie zobowigzany do przejecia roszczenia odszko-
dowawczego ubezpieczajgcego przeciwko sprawcy szkody
[..J°. Takie postawienie sprawy nie wyklucza wiec uznania
jednego z ubezpieczonych za ,osobe trzecig” i sprawce
szkody, gdy szkode ponidst wytacznie inny z ubezpieczonych.

Jednak ubezpieczyciele zwyczajowo wprowadzaja do
warunkow ubezpieczenia odrebng definicje pojecia ,0soby
trzeciej" — cze$¢ ubezpieczycieli wskazuje, ze za takg osobe
nie uwaza ani ubezpieczonego, ani ubezpieczajgcego. Jesli
taka definicja znajduje sie w warunkach polisy, to w sytuacji,
gdy poszkodowanym bedzie inwestor, zas bezposrednim
sprawcg szkody wspdtubezpieczony generalny wykonawca
(np. odpowiadajgcy za pracownika, ktory zaproszyt ogien),
ubezpieczyciel nie bedzie mogt skutecznie dochodzic regresu
od generalnego wykonawcy. W takiej sytuacji waska definicja
,0soby trzeciej” moze by¢ uznana za wytaczenie regresu
ubezpieczeniowego.

Podobna sytuacja moze zachodzi¢, gdy to projektant
bedzie odpowiedzialny za szkode z powodu wadliwego
projektu. Po pierwsze, moze mie¢ on réowniez status ubez-
pieczonego (np. jako jeden z podwykonawcédw w ramach
danej inwestycji), po drugie zas, taka sytuacja moze nastgpi¢,
gdy w definicji osoby trzeciej w OWU wskaze sie, ze taka
osoba jest podmiot niepowiazany z ubezpieczong inwesty-
cja — a takie definicje réwniez sie w praktyce zdarzaja.
Tymczasem projektant jest ustawowo powigzany z procesem
inwestycyjnym (m.in. z mocy prawa budowlanego, pro-
jektant jest uczestnikiem inwestycji), dlatego tez — w swietle
tak sformutowanej definicji osoby trzeciej — nie bedzie
mozna przeciwko niemu skutecznie prowadzi¢ regresu
ubezpieczeniowego.

PODSUMOWANIE

Reasumujac, ubezpieczycielom nie zawsze bedzie przy-
stugiwat regres ubezpieczeniowy w ramach ubezpieczen
CAR/EAR wobec uczestnikédw inwestycji ponoszacych
odpowiedzialnos¢ za szkode budowlang, ktérzy jedno-
czesnie sg ubezpieczeni polisg CAR/EAR. Ostatecznie zalezy
to od warunkéw ubezpieczenia, a zwtaszcza — od pozornie
Jniewinnej” i niepowiazanej definicji ,osoby trzeciej". A zatem
niezaleznie od roli petnionej w procesie budowlanym, warto
zapozna¢ sie z warunkami ubezpieczenia budowy, aby
wiedzie¢ czy i do czyich drzwi zapuka¢ moze ubezpieczyciel
szukajacy pokrycia szkody.

' M. Hyski, Ubezpieczenie jako instrument finansowej kontroli ryzyka, PRACE NAUKOWE
Akademiiim. Jana Dtugosza z. XI, Czestochowa 2017, s. 109.

* LEX nr 465998. Podobnie wyrok SN z 7 grudnia 2021 r. (sygn. V CSKP 147/21), LEX nr
3274953.
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Insurer’s recourse under

a CAR/EAR policy against
the perpetrator of damage
at a construction site

ll-risk construction and installation insurance

(called CAR/EAR) is becoming an increasingly

important and popular instrument for securing
the interests of participants of construction projects.
This type of policy presents itself as a method for
manipulating risks, which combines elements of risk
transfer, control and distribution'. At the same time, the
risks (or rather the different types of risk) associated
with a construction project must be viewed in terms of
their specifics and characteristic elements, particularly
the active participation of as many as three main players:
the investor, general contractor and designer. The
consequences of damage that arises during a project
may affect each of them and, at the same time, each
may be responsible for it or have contributed to it. This
configuration is a source of various complications that
may arise during the stage of loss adjustment, as well as
later, during settlement by the insurer with the
perpetrator under insurance recourse. The latter is what
we would like to consider in this article.

Most often, a CAR/EAR policy names both the investor and
the general contractor as policyholders, although of course
this group may be broadened, say, to include subcontractors,
or narrowed to just the investor. Insurance cover may include
key risks for each main participant. For example, the policy
may cover fire risks (important for the investor, who will, as a
rule, be owning the real estate/building), damage to
machinery used by the general contractor, or even risks
associated with a defective design. In the latter case, the
injured party will most often be the investor, while the
designer will be the direct (or indirect) perpetrator and the
entity ultimately responsible for any arisen damage. Although
risks associated with a defective design are usually listed
under general insurance exclusions, they may also be
protected to a certain extent, and usually with a separate sub-
limit, through individual extensions. On the Polish market, the
insurance of construction and installation risks has been
standardised, so an extension most often requires inserting
“clause 115" or clause relating to faulty parts.

A payment of a loss by an insurer potentially involves a
claim under insurance recourse. Insurance companies may
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seek recourse by operation of law up to the amount of the
settled loss from the perpetrator of the damage. This is
because in accordance with the first sentence of Article 828
par. 1 of the Civil Code, unless otherwise agreed, on the date of
payment of the loss by the insurer, the policyholder’s claim
against the third party responsible for the loss or damage
passes by operation of law to the insurer up to the amount of
the settled loss. Of key significance here are the first words:
unless otherwise agreed, which means that the insurer’s right
to recourse may be excluded. This is the case, for example, if in
order to preserve good business relations between the
participants of a project, a clause is added to the insurance
policy whereby the insurer will be unable to claim recourse
against the general contractor or designer. This may, of
course, mean an increased premium, since the insurer will
have to allow for having to settle a loss using only its
own funds.

Even if an insurance contract does not explicitly exclude
recourse, questions often arise in practice, as to whether the
insurer may always effectively assert recourse claims against
the other participants of a construction project that are also
policyholders.

THE DEVIL IS ALWAYS IN THE DETAIL

These doubts relate to the text of Article 828 § 1 of the
Civil Code, which states explicitly that recourse is available
against a “third party”. So the question is, whether this can
also be one of the joint policyholders. As a rule, the case law
of the Supreme Court accepts that “third party” should de
facto be understood as the perpetrator of the damage.
For example, in the Supreme Court’s judgment of 27 March
2008 (ref. I CSK 52/07) it was explained that a claim of the
policyholder against the perpetrator of the damage passes
to the insurer within the limits of the loss that was settled
(Article 828 § 1 of the Civil Code). The parties may agree in
such a way that the insurer will not be obliged to take over
the compensation claim of the policyholder against the
perpetrator of the damage [..]J°. Such an arrangement does
not therefore preclude one of the policyholders from being
regarded as a “third party” and the perpetrator of the
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damage, when the damage was suffered exclusively by
another policyholder.

Nonetheless, it is customary for insurers to include a
separate definition of “third party” in their terms and
conditions of insurance. Some insurers state that they do not
consider either the insured or the policyholder as such.
If such a definition is included in the policyholder's terms
and conditions, then in a situation where the injured party is
the investor and the direct perpetrator of the loss is the
general contractor as a joint policyholder (e.g. liable for the
employee who started a fire), the insurer will not be able to
effectively claim recourse against the general contractor. In
such a situation, the narrow definition of “third party” may be
viewed as excluding recourse.

A similar situation arises, if a designer is liable for a loss
due to a defective design. Firstly, the designer may also be
a policyholder (e.g. as one of the subcontractors of a given
construction project), and secondly, such a situation may
arise if the definition of a third party in the T&Cs stipulates
that such a party is an entity that is unrelated to the insured
project — and such definitions also occur in practice.
Nevertheless, a designer is statutorily associated with the
project (among other things, a designer participates in an
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investment project by virtue of construction law), and
therefore, in light of this definition of a third party, it will not
be possible to effectively pursue insurance recourse against
the designer.

SUMMARY

To summarise, insurers will not always enjoy insurance
recourse under CAR/EAR insurance against participants of
a construction project that incur liability for construction
damage and that are at the same time insured under the
CAR/EAR policy. Ultimately, this depends on the terms and
conditions of the insurance policy and, in particular, the
seemingly “innocent” and unrelated definition of “third
party”. So, regardless of what role you may have in a
construction project, it is worth reviewing the terms and
conditions of your construction insurance to know whether
and on whose door the insurer seeking reimbursement
of a paid out loss may wish to knock.

' M. Hyski, Ubezpieczenie jako instrument finansowej kontroli ryzyka [Insurance as an
instrument for controlling financial risk], PRACE NAUKOWE Akademii im. Jana Dtugosza
z.XI, Czestochowa 2017, p. 109.

*LEX no.465998. Similarly, the judgment of the Supreme Court of 7 December 2021. (ref.
V CSKP 147/21), LEX no.3274953.
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Aspekty podatkowe
nieterminowych ptatnosci
przy projektach budowlanych

KATARZYNA
KOZAKOWSKA

Doradca podatkowy i Partner w MDDP

wlanej kolejnym trudnym okresem, z uwagi na

wzrost cen energii, materiatbw budowalnych,
wynagrodzen oraz wysokie koszty finansowania.
Whplyneto to niekorzystnie m.in. na terminowos$¢ rozliczen
z kontrahentami. W konsekwencji jednym z giéwnych
wyzwan tego sektora sa zatory platnicze i opéznienia
w otrzymywaniu platnosci.

Rok 2023 byt dla przedsiebiorcéw z branzy budo-

Nieterminowe ptatnosci, poza konsekwencjami bizneso-
wymi oraz prawnymi, wywotujg réwniez szereg skutkow
podatkowych, w szczegdlnosci na gruncie podatkéw
dochodowych i podatku od towaréw i ustug.

PODATEK CIT

Przedsiebiorcy mierzacy sie z problemem nietermino-
wych ptatnosci moga skorygowaé rozliczenia podatkowe
dotyczace przychoddw wynikajacych z faktur, ktére nie zostaty
przez kontrahenta optacone w terminie. Dzieki uldze na zte
dtugi wierzyciele maja mozliwo$¢ obnizenia podstawy
opodatkowania o wartos¢ naleznosci nieoptaconych w termi-
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BARTOSZ
BOGDANSKI

Doradca podatkowy i Partner w MDDP

nie 90 dni od uptywu terminu ptatnosci. W efekcie wierzyciele
nie ptacg podatku od niezaptaconych faktur.

Skorzystanie z ulgi na zte dtugi jest mozliwe w przypadku
spetnienia facznie nastepujacych warunkow:

« dtuznik na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego
miesigc, w ktérym wierzyciel sktada zeznanie podatkowe,
nie jest w trakcie postepowania restrukturyzacyjnego,
upadtosciowego lub likwidagji,

+ nie minely 2 lata, liczac od konca roku kalendarzowego,
w ktorym podatnik wystawit fakture (rachunek) lub zawart
umowe (z uwzglednieniem pdzniejszej z tych czynnosci),

« opodznienie ptatnosci ma miejsce pomiedzy polskimi
podatnikami,

» transakcja handlowa nie zostata dokonana miedzy
podmiotami powigzanymi.

Termin pfatnosci naleznosci moze wynika¢ z faktury,
rachunku lub umowy. Roéwniez w przypadku ustalenia
w umowie harmonogramu ptatnosci w ratach, kazda rata
uznawana jest za odrebne Swiadczenie i skutki opdznien
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w regulowaniu naleznosci nalezy rozpatrywa¢ w odniesieniu
do danej raty.

Natomiast w przypadku zatrzymania czesci wynagrodzenia
przez inwestora/zamawiajgcego tytutem kaucji do czasu
zakonczenia okresu gwarancyjnego, nie mamy do czynienia
ze zobowigzaniem z tytutu wykonanych ustug budowlanych
ptatnego w dwéch terminach. Po zatrzymaniu wynagrodzenia
na poczet kaugji zmienia sie podstawa prawna swiadczenia.
Zwykle zamawiajacy potraca kaucje z wynagrodzenia
wykonawcy, co jest rownowazne zaptacie tej czesci wyna-
grodzenia i wierzyciel nie ma mozliwosci skorzystania z ulgi
na zte dtugi w odniesieniu do tej czesci wynagrodzenia.

Zastosowanie ulgi na zte dtugi mozliwe jest juz na etapie
zaptaty zaliczki na podatek dochodowy wyliczanej za okres,
w ktorym uptynat termin 90 dni, liczac od momentu ptatnosci
wskazanego na fakturze, rachunku lub umowie. W rezultacie
zastosowania ulgi podatnik rozlicza sie w sposéb zblizony do
modelu kasowego.

Jednak, jezeli po zastosowaniu ulgi naleznos¢ (lub jej czes¢)
zostanie uregulowana lub zbyta w jakiejkolwiek formie, po-
datnik ma obowigzek zwiekszenia podstawy opodatkowania
w rozliczeniu za okres, w ktérym naleznos¢ (lub jej czesé)
zostata uregulowana lub zbyta.

Ulga na zte dtugi jest réwniez elastycznym rozwiazaniem
pozwalajacym na zmniejszenie podstawy opodatkowania
przez okres nastepnych 3 lat, jezeli warto$¢ zmniejszenia
przewyzsza podstawe opodatkowania w danym roku.
Zmniejszenia podstawy opodatkowania w kolejnych latach
mozna dokonac¢ pod warunkiem, ze wierzytelno$¢ nie zostata
uregulowana lub zbyta.

Od 1 stycznia 2023 r., w zwiazku z wejSciem w zZycie prze-
pisdw upraszczajgcych obowigzki administracyjne podatnika,
nie trzeba juz sktadac zatacznika CIT/WZ do deklaracji CIT-8,
w ktérym w poprzednich latach wykazywane byty wierzy-
telnosci i zobowigzania objete ulga.

Dla wierzycieli skorzystanie z ulgi na zte dtugi nie jest obli-
gatoryjne, natomiast dtuznicy w przypadku nieuregulowania
zobowiazania w terminie 90 dni od dnia uptywu terminu
zaptaty majg obowiazek:

» zwiekszy¢ podstawe opodatkowania o zaliczang do ko-
sztow uzyskania przychoddéw wartos¢ nieuregulowanego
zobowigzania,

« zmniejszy¢ strate podatkowg o zaliczang do kosztéw
uzyskania przychodéw wartos¢ tego zobowigzania
w zeznaniu podatkowym za rok podatkowy, w ktérym
uptyneto 90 dni od dnia uptywu terminu zaptaty.

PODATEK VAT

Skutki finansowe nieterminowych ptatnosci czesciowo
tagodza réwniez regulacje w zakresie VAT. Otéz juz kilkana-
Scie lat funkcjonuje tzw. ,ulga na zte dtugi”, ktéra pozwala na
skorygowanie podatku VAT naleznego w przypadku, gdy
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niesciagalnos¢ wierzytelnosci zostata uprawdopodobniona.
Warunki zastosowania tej ulgi na przestrzeni ostatnich lat
ulegty istotnej liberalizacji i sa znacznie tatwiejsze do
spetnienia niz w przypadku CIT.

Ot6z obecnie wierzytelnoscia, ktorej uprawdopodobniono
niesciggalnos¢ jest wierzytelnos¢, ktoéra zostata nieure-
gulowana lub zbyta w jakiejkolwiek formie w ciggu 90 dni
od dnia uptywu terminu jej ptatnosci okreslonego w umowie
lub na fakturze.

Co istotne, od 1.10.2021 r. znacznie ztagodzone zostaty
warunki, ktére musi spetniac¢ wierzyciel i sama wierzytelnos¢.
Mianowicie:

« wierzyciel musi by¢ czynnym podatnikiem VAT na dzien
poprzedzajacy dzien ztozenia deklaracji podatkowej,
gdzie dokonuje sie korekty,

+ od daty wystawienia faktury dokumentujacej wierzy-
telnos¢ nie uptynety 3 lata, liczac od konca roku w ktorym
zostata wystawiona.

Z kolei, co warto podkresli¢, ulge na zte dtugi mozna
stosowac wobec wszystkich dtuznikéw ,biznesowych”, takze
takich, ktérzy sa obiektywnie w trudnej sytuacji finansowej.
Zatem ulga moze by¢ stosowana dla wierzytelnosci wobec
dtuznikdbw bedacych w postepowaniu upadtosciowym,
uktadowym badz likwidacji. Poczatkowo ustawodawca byt
przeciwny tak liberalnym zasadom, jednakze Trybunat
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w orzeczeniu C-335/19 E.
z 15. 10 2020 r. uznat dodatkowe warunki dotyczace stan-
dingu finansowego dtuznika za niezgodne z Dyrektywa
2006/112/WE i w zwigzku z tym polski ustawodawca
zdecydowat sie na ich usuniecie.

Korzys¢ po stronie wierzyciela skorelowana jest z obo-
wigzkiem dtuznika skorygowania odliczenia podatku VAT.
Mianowicie dtuznik ma obowigzek automatycznego sko-
rygowania podatku naliczonego w rozliczeniu za okres,
w ktorym uptynat termin 90 dni od daty wymagalnosci
ptatnosci.

W przypadku uregulowania naleznosci, dtuznik moze
dokona¢ ponownego odliczenia podatku VAT w rozliczeniu
za okres gdzie dokonano zaptaty, a wierzyciel ponownie jest
zobowigzany do zaptaty podatku VAT wykazanego na
fakturze.

Podsumowujgc, mozna smiato postawic teze, ze akurat
w tym zakresie fiskus pomaga przedsiebiorcom w pewnym
stopniu ograniczy¢ ciezar finansowy niesptacanych wierzy-
telnosci. Te udogodnienia sa z pewnoscig istotne dla branzy
budowlanej, ktéra zajmuje w Polsce wysokie trzecie miejsce
pod wzgledem wielkosci sumy przeterminowanych zobo-
wigzan i wyprzedza ja jedynie sektor handlowy i przemyst.
Ksztatt ulgi VAT wydaje sie juz optymalny dla przedsiebior-
cdw, natomiast w CIT wydaje sie, ze jest jeszcze troche do
poprawy — np. w kwestii wymagan ktére musi spetnic¢ dtuznik.
Czas pokaze czy mozemy liczy¢ jeszcze na jakas pozytywna
korekte przepiséw ze strony ustawodawcy.
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- Aktualnosci Prawne

Tax aspects of late payments
in construction projects

entrepreneurs in the construction industry, due to

rising prices of energy, construction materials,
wages and high financing costs. This has adversely
affected, among other things, the timely settlements with
contractors. Consequently, one of the main challenges of
the sector are payment bottlenecks and delays in
receiving payments.

I he year 2023 was another difficult period for

In addition to the business and legal consequences, late
payments also give rise to a number of tax consequences,
particularly in terms of income taxes and value added tax.

CIT

Entrepreneurs facing the problem of late payments can
adjust their tax settlements relating to income arising from
invoices that have not been paid by the counterparty on time.
Thanks to the bad debt relief, creditors can reduce the tax
base by the value of receivables not paid within 90 days of
the due date. As a result, creditors do not pay tax on
unpaid invoices.

The use of bad debt relief is possible if the following
conditions are met together:

« thedebtoris notin the course of restructuring, bankruptcy
or liquidation proceedings on the last day of the month
preceding the month in which the creditor files the tax
return,

« no more than two years have passed, counting from the
end of the calendar year in which the taxable personissued
the invoice (bill) or concluded the contract (considering
the later of these activities),

« delayed payment takes place between Polish taxpayers,

« the commercial transaction was not between related
parties.

The due date for payment of the amount due may be
derived from the invoice, the bill or the contract. Also, where
a payment schedule in instalments is agreed in the
contract, each instalment is considered separately and the
effects of late payment of the amount due are to be
considered in relation to the instalment in question.

On the other hand, in the case of the retention of part
of the remuneration by the investor/principal as a deposit
until the end of the guarantee period, it does not mean that
there are two due dates for this obligation. Once the
remuneration is retained as a deposit, the legal basis for the
performance changes. Usually, the ordering party deducts
the deposit from the contractor's remuneration, which is
equivalent to the payment of that part of the remuneration
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and the creditor is not able to benefit from bad debt relief
in relation to that part of the remuneration.

The application of the bad debt relief is possible already
at the stage of advance payment of the income tax
calculated for the period in which the 90-day period,
counting from the moment of payment indicated on the
invoice, bill or contract, has elapsed. As a result of applying
the relief, the taxpayer settles in a manner similar to the
cash model.

However, if the receivable (or part of it) is paid or
disposed of in any form after the relief has been applied, the
taxpayer is required to increase the tax base in the return
for the period in which the receivable (or part of it) was paid
or disposed of.

The bad debt relief is also a flexible solution that allows
for a reduction in the tax base over the following 3 years,
if the value of the reduction exceeds the tax base in a given
year. The reduction of the tax base in subsequent years
can be made on the condition that the debt has not been
settled or disposed of.

From 1 January 2023, as a result of the entry into force
of provisions simplifying the taxpayer's administrative
obligations, it is no longer necessary to submit a
CIT/WZ attachment to the CIT-8 return, which in
previous years showed receivables and liabilities covered
by the relief.

It is not obligatory for creditors to take advantage of bad
debt relief, but debtors are obliged to do the following in the
event of non-payment within 90 days of the due date:

+ increase the tax base by the amount of the outstanding
liability, which previously was settled as tax deductible
cost,

+ reduce the tax loss by the amount of the outstanding
liability, which previously was settled as tax deductible
cost, in the tax return for the tax year in which 90 days have
elapsed since the due date for payment.

VAT

The financial impact of late payments is also partially
mitigated by VAT regulations. The so-called 'bad debt
relief' has been in place for several years now, allowing for
the correction of output VAT in cases where the
uncollectibility of the debt has been substantiated. The
conditions for the application of this relief have been
significantly liberalised in recent years and are much easier
to meet than in the case of CIT.
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At present, a claim that is deemed to be uncollectible
is a claim that has not been paid or disposed of in any
form within 90 days of the due date specified in the
contract or invoice.

Importantly, as of 1 October 2021, the conditions that
the creditor and the claim itself must meet have been
significantly relaxed. Namely:

« the creditor must be an active VAT payer on the day
preceding the day of submission of the tax return on which
the adjustmentis made,

» three years have not elapsed since the date of the invoice
documenting the claim, counting from the end of the year
inwhich itwasissued.

In turn, it is worth emphasising that bad debt relief can
be applied to all 'business' debtors, also those who are
objectively in a difficult financial situation. Thus, the relief
may be applied to claims against debtors who are in
bankruptcy, composition or liquidation proceedings.
Initially, the legislator was against such liberal rules,
however, the Court of Justice of the European Union, in
ruling C-335/19 E. of 15 October 2020, deemed the
additional conditions concerning the debtor's financial
standing to be incompatible with Directive 2006/112/EC,
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and therefore the Polish legislator decided to remove them.

The advantage for the creditor correlates with the
debtor's obligation to correct the VAT deduction. Namely,
the debtor is obliged to automatically correct the input
tax in the settlement for the period in which the period of
90 days from the due date of payment has elapsed.

If the debtor settles the debt, the VAT can be deducted
again in the accounts for the period in which the payment
was made and the creditor is again obliged to pay the
VAT shown on the invoice.

In conclusion, it is safe to say that, precisely in this area,
the tax office helps entrepreneurs to reduce the financial
burden of overdue debts to a certain extent. These
regulations are certainly important for the construction
sector, which ranks high in third place in Poland in terms
of the amount of overdue debts and is only surpassed
by the trade and industry sectors. The shape of the VAT
relief already seems optimal for entrepreneurs, while in
CIT there is some room for improvement — e.g. in terms
of the requirements to be met by the debtor. We will see
whether we can still count on some positive correction
of the regulations by the legislator.
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Nowe rozporzadzenie techniczne
w sprawie budynkow -7 wyzwan
dla deweloperow

rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z 27

pazdziernika 2023 r. w sprawie warunkow technicz-
nych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie. Nowelizacja jest odpowiedzia Ministerstwa
na problemy wspoéiczesnego budownictwa, w tym
zjawisko tzw. patodeweloperki, czyli konstruowania
obiektéow mieszkalnych z pominieciem standardéw
dobrego budownictwa. Ponizej sprawdzamy, jakie roz-
wigzania przygotowat resort i co beda one oznacza dla
inwestoréw oraz kupujacych.

J uz 1 kwietnia 2024 r. wejdzie w zycie nowelizacja

1. MALY (METRAZ) NIE JEST PIEKNY

Dotychczasowe przepisy przewidywaty, ze mieszkania po-
winny mie¢ przynajmniej 25 m* powierzchni. Wielu dewelo-
perow obchodzito to ograniczenie, budujac ,mikrolokale”
ustugowe z funkcja mieszkalna. Nowelizacja ma ukrécic to
postepowanie, gdyz takze lokale uzytkowe beda musiaty
posiada¢ minimum 25 m” powierzchni. Odstepstwa od tej
zasady beda nieliczne — mniejsze lokale ustugowe bedzie
mozna wybudowac jedynie na pierwszych kondygnacjach
budynkéw i to dodatkowo z bezposrednim dostepem do
lokalu od zewnatrz. Inwestorzy, ktérzy mieli w planach
sprzedawac mikroskopijne mieszkania, powinni sie pospie-
szy¢ — do 31 marca 2024 r. musza uzyska¢ pozwolenie na
budowe obiektow, w ktérych miatyby by¢ takie lokale.

2. DALEKO Z BETONU SWIAT...

Zjawisko nieprzemyslanego i nadmiernego wykorzystania
betonu w przestrzeni publicznej doczekato sie wtasnej nazwy —

MARCIN .betonoza”". W ramach walki z betonoza rozporzadzenie
JADCZAK wprowadza nakaz, aby projektowane place miaty przynaj-
Adwokat, RK Legal mniej 20% powierzchni biologicznie czynnej. Przestrzen ta

w zatozeniu ma stanowic tereny zieleni miejskiej. W zamysle
Ministerstwa nastapi kres betonowych pustyni, skutkujacych
lokalnymi podtopieniami w miesigcach chtodnych i rekorda-
mi goraca w miesigcach cieptych. Powstaje jednak pytanie,
Czy nowe rozwigzanie nie ograniczy inwestycji w miejskie
place i skwery, poniewaz zasadzenie i utrzymanie zieleni ko-
sztuje wiecej niz zwyczajne zabetonowanie terenu.

3. ,0KNO W OKNO” JEST PASSE

Deficyt gruntéw pod zabudowe wielorodzinng sprawit,
ze deweloperzy zaczeli wznosi¢ budynki w coraz blizszej
odlegtosci od siebie. Do grona dotychczasowych narzedzi
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prawnych ukrécajgcych tego rodzaju praktyki dotaczaja
wtasnie nowe przepisy rozporzadzenia. Po wejsciu w zycie
nowelizacji nie bedzie mozna wznosi¢ budynkéw wielo-
rodzinnych w odlegtosci mniejszej niz 5 m od granicy dziatki
budowlanej. Na zmianie tej majg oczywiscie skorzystac
mieszkancy, ktorzy maja zyska¢ odrobine wiecej prywatnosci
(gdyz nadal trudno jest méowi¢ o intymnosci przy odlegtosci
10 metréw dzielacej budynki). Rozwigzanie to dla dewe-
loperéw bedzie oznacza¢ mniejsza elastycznos¢ przy
projektowaniu inwestycji. Nie mozna wykluczy¢, ze czesc
obecnych dziatek budowlanych po nowelizacji straci
mozliwos¢ zabudowania ich obiektami wielorodzinnymi.

4. ZDROWY DYSTANS

Brak spojnej polityki planistycznej poszczegdlnych gmin,
w szczegodlnosci deficyt miejscowych plandéw zagospo-
darowania przestrzennego, skutkowat tym, ze w bliskim
otoczeniu blokéw mieszkalnych mogty powstawac obiekty
produkcyjne lub magazynowe. Sasiedztwo obiektow
przemystowych niejednokrotnie powoduje, ze mieszkancy
narazeni s3 na nadmierny hatas, przykre zapachy, blokowa-
nie drég dojazdowych i inne ucigzliwosci. Nowelizacja rozpo-
rzadzenia wprowadza obowigzek zachowania przynajmniej
30-metrowego odstepu Sciany obiektéw przemystowych od
Sciany istniejacych lub zaprojektowanych budynkéw
mieszkalnych. Ograniczenie to bedzie dotyczy¢ budynkéow
produkcyjnych lub magazynéw, ktérych obszar zabudowy
wynosi ponad 1000 m’,

5. CISZEJ TAM ZA SCIANA!

Nowelizacja doprecyzowuje normy techniczne w zakre-
sie izolacji akustycznej nowych lokali. Od 1 kwietnia 2024 r.
drzwi wejsciowe do mieszkania z klatki schodowej lub
korytarza komunikacji ogdlnej powinny miec izolacyjnosc¢
akustyczna nie mniejszg niz 37 decybeli. Co wiecej, zréwnani
w ochronie przed hatasem zostali takze nabywcy lokali
mieszkalnych w budynku mieszkalnym jednorodzinnym
(dwulokalowym). Sciany wewnetrzne i stropy oddzielajace
lokale mieszkalne w takim budynku powinny spetniac
wymagania akustyczne jak dla przegréd miedzy lokalami
mieszkalnymi w budynku mieszkalnym wielorodzinnym.
Przed nowelizacjg przepisy rozporzadzenia mowity tylko

o lokalach w budynku wielorodzinnym, pomijajac budynki
jednorodzinne, w ktérych przeciez takze moga byc
wyodrebnione lokale.

6. PLAC ZABAW NIE UCIESZY INWESTORA

Istotng nowoscig jest natozenie na deweloperéw obo-
wigzku wykonania placu zabaw dla dzieci. Dotyczy¢ to bedzie
budynkéw wielorodzinnych, w ktérych liczba mieszkan prze-
kroczy dwadziescia. Od liczby mieszkan zaleze¢ bedzie tez
powierzchnia placu zabaw — im wiecej mieszkan, tym wiekszy
teren placu zabaw, az do 200 m’ przy liczbie mieszkan po-
wyzej trzystu. Nie mozna tez zapomniec o pozostatych prze-
pisach rozporzadzenia, nakazujacych lokalizowanie placéw
zabaw w okreslonej odlegtosci od linii rozgraniczajacych
ulice, okien mieszkan oraz miejsc gromadzenia odpaddw.
Powyzsze sprawia, ze w niektorych przypadkach deweloperzy
beda musieli przeformutowa¢ projekty inwestycji — po to, aby
méc ,zmiesci¢” na dziatce budowlanej plac zabaw spetniaja-
cy normy z rozporzadzenia. Otwarte pozostaje pytanie, czy
wszyscy deweloperzy, réwniez mniejsze firmy, podotaja
nowym regulacjom?

7. ROWEROWNIA | WOZKOWNIA OBOWIAZKOWE

Nowy przepis rozporzadzenia zobowiagzuje deweloperow
inwestycji mieszkalnych wielorodzinnych do zapewnienia
w budynku przynajmniej jednego pomieszczenia gospo-
darczego do przechowywania roweréw oraz wozkéw
dzieciecych. Powierzchnia takiego pomieszczenia musi
wynosié¢ co najmniej 15m’.

Nowe brzmienie rozporzadzenia bedzie obowigzywac
od 1 kwietnia 2024 r. Do proceséw inwestycyjnych zainicjo-
wanych przed organami administracji przed tym dniem
zastosowanie znajda przepisy dotychczasowe. Mimo szeregu
pozytywnych rozwigzan, ktoére niesie za sobg zmienione
rozporzadzenie, nietrudno spostrzec, ze skutkiem tych
zmian bedzie podwyzszenie kosztoéw inwestycji przy jedno-
czesnym ograniczeniu ich dostepnosci. Koncowy koszt nowe-
lizacji beda musieli ponies¢, jak zawsze, nabywcy lokali.

Autor: Adw. Marcin Jadczak, RK Legal / Klaudia Czarnecka, RK Legal
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New technical regulation on
buildings — 7 challenges for

developers

MARCIN
JADCZAK

Advocate, RK Legal
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n 1 April 2024, amendments to the Regulation

of the Minister of Development and Technology

of 27 October 2023 on the technical conditions
that should be met by buildings and their location
will come into force. The amendments are the Ministry's
answer to the issues faced today by the construction
industry, including so-called “pathological” housing
development, i.e. erecting residential buildings with
disregard for good construction standards. Below we
discuss the solutions prepared by the Ministry and their
impact on investors and buyers.

1. SMALL (FLOOR AREA) IS NOT BEAUTIFUL

Previous legislation stipulated that the floor area of a flat
should be at least 25 square meters. Many developers evaded
this requirement by erecting "micro” commercial units with a
residential function. The amendments are to put an end to
this procedure, as the floor area of commercial units will also
have to be at least 25 square meters. There are going to be few
exceptions to this rule — it will be possible to build smaller
commercial units only on the first floors of building and
additionally with direct street access. Investors, who were
planning to sell micro-flats, should get a move on - they have
to obtain building permits for buildings with such units by
31 March 2024.

2. FAR AWAY FROM THE CONCRETE WORLD...

The phenomenon of ill-considered and excessive use of
concrete in public space has earned its own name:
“concretitis”. As part of the fight against concretitis, the
regulation imposes the requirement that the planned squares
must have at least 20% biologically active surface, which is
intended to create urban green spaces. The Ministry's
intention is to eliminate concrete deserts causing local
flooding in cold months and record temperatures in warm
months. However, the question arises whether the new
solution will not limit investments in city squares and
greens, as the cost of planting and maintaining greenery is
higher than the cost of covering the area with concrete.

3. “WINDOW FACING A WINDOW” IS PASSE

Due to the shortage of land for multi-family housing,
the developers have begun to erect buildings closer and
closer to each other. New provisions of the regulation will be
another legal tool eliminating these practices. After the
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amendments come into force, it will be impossible to place
multi-family buildings at a distance of less than 5 meters
from the boundary of the building lot. Obviously, the
residents will benefit from this amendment, as they are
going to gain a little more privacy (since it is still difficult to
talk about intimacy with 10 meters between the buildings).
For developers, this solution will mean less flexibility when
planning investment projects. It cannot be ruled out that after
the amendments, it will impossible to erect multi-family
buildings on some of available building lots.

4. HEALTHY DISTANCE

The lack of a coherent planning policy in municipalities,
especially missing local spatial development plans, resulted
in production or warehouse facilities being built close to
multi-family residential buildings. The proximity of industrial
facilities often causes the residents to be exposed to excessive
noise, unpleasant odours, difficult access roads and other
nuisances. The amendment to the regulation introduces
the obligation to maintain a distance of at least 30 meters
between industrial facilities and existing or planned
residential buildings. This restriction will apply to production
or warehousing buildings with a gross covered area
exceeding 1,000 square meters.

5. KEEP QUIET BEHIND THE WALL!

The amendment clarifies technical standards for acoustic
insulation of new premises. As of 1 April 2024, the entrance
door to the flat from the staircase or passageway should
have sound insulation reducing noise to less than 37 decibels.
Moreover, equal protection will be provided to buyers of
residential units in detached (two-family) buildings.
Internal walls and ceilings separating residential units in
such a building should meet the acoustic requirements for
partitions between flats in a multi-family residential
building. Before the amendment, the provisions of the
regulation referred only to flats in multi-family buildings,
excluding single-family buildings, which may also
contain separate units.
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6. INVESTORS UNHAPPY ABOUT THE PLAYGROUND

The obligation to build a playground for children, imposed
on developers, constitutes an important amendment.
This will apply to multi-family buildings with more than
twenty flats. The area of the playground will also depend on
the number of flats — the higher the number of flats, the larger
the playground area, up to 200 square meters when the
number of flats exceeds three hundred. It is also necessary
to mention other provisions of the regulations that require
the playground to be located at a certain distance from
street boundaries, flat windows and waste collection points.
As a result of the aforementioned provisions, in some
instances, developers will have to reformulate their
investment plans, in order to place a playground complying
with the standards set out by the regulation on the
building lot. The question is whether all developers,
including smaller companies, will be able to adhere to the
new provisions?

7. OBLIGATORY BICYCLE AND PRAM STORAGE

New provisions of the regulation require developers
erecting multi-family buildings to ensure at least one utility
room for storing bicycles and prams in the building. The floor
area of such a room must be at least 15 square meters.

The new text of the regulation will apply as of 1 April 2024.
The existing provisions will apply to investment proceedings
initiated before administrative authorities prior to that date.
Despite a number of favourable solutions introduced by the
amended regulation, it is easy to notice that these changes
will result in an increase in investment costs while limiting
the number of investment projects. The cost of the
amendment will, as always, have to be ultimately paid by the
buyers of flats.

Author: Marcin Jadczak, advocate, RK Legal / Klaudia Czarnecka, RK Legal
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Koszty posrednie w przedtuzonym
terminie realizacji inwestycji g

jako roszczenie wykonawcy

dr HUBERT WYSOCZANSKI

Adwokat, partner kancelarii SSW, kierujacy Dziatem Infrastruktury,
Inzynier Konsultant — cztonek SIDIR

KOSZTY POSREDNIE INWESTYCJI - CZYM SA?

Koszty projektu ponoszone przez wykonawce przy
realizacji kazdego przedsiewziecia infrastrukturalnego
obejmuja koszty bezposrednie oraz koszty posrednie.

Koszty bezposrednie sg to tzw. produkcyjne koszty
wykonania prac w ramach przedmiotu zamédwienia, czyli
koszty m.in. robocizny, materiatéw oraz pracy sprzetu, ktore
s wytacznie zwigzane z realizacjg danego projektu.

Do kosztéw posrednich projektu zalicza sie natomiast
koszty, ktére nie moga by¢ przypisane na podstawie
dokumentéw zrodtowych wytacznie do danego projektu,
niemniej stanowig one takze istotny i realny koszt wykonania
prac. Koszty te sg powigzane z ogdélnym prowadzeniem
dziatalnosci przez przedsiebiorstwo lub ponoszone w celu
uzyskania przychodéw z réznych zrodet, nie tylko z wykona-
nia danego projektu (przedmiotu zaméwienia)'. Mozna po-
dzieli¢ je na koszty ogélne budowy i koszty zarzadu.

Koszty posrednie, zgodnie z § 1 pkt 4 rozporzadzenia
Ministra Rozwoju i Technologii z 20 grudnia 2021 r. w spra-
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KATARZYNA CYBULSKA

Radca prawny,
Counsel w Dziale Infrastruktury SSW

wie okreslenia metod i podstaw sporzadzania kosztorysu
inwestorskiego, obliczania planowanych kosztéow prac
projektowych oraz planowanych kosztow robét budowla-
nych okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym
(Dz.U. z 2021 r. poz. 2458), stanowia ,sktadnik kalkulacyjny
wartosci kosztorysowej, uwzgledniajgcy nieujete w kosztach
bezposrednich koszty, zaliczane zgodnie z odrebnymi prze-
pisami do kosztéw uzyskania przychodow, w szczegdlnosci
koszty ogodlne budowy oraz koszty zarzadu".

Koszty posrednie sa grupowane i rozliczane w ramach
poszczegolnych projektéw (kontraktow) spotki za pomoca
dobranych metod. Wyliczenia kosztéw posrednich mozna
dokona¢ wykorzystujac (i) klucze podziatowe, (i) metody
podziatu kosztéw pomiedzy stanowiska kosztow, lub (iii)
rachunek kosztéw bezposrednich, kosztow posrednich
ponoszonych i kosztéw posrednich naliczonych.

Klucze podziatowe najczesciej bazuja na koszcie robocizny
bezposredniej, zuzyciu materiatéw bezposrednich lub sumie
obu wartosci. Wykorzystujgc réwnoczesnie wiele kluczy
podziatowych, przyporzadkowuje sie danej kategorii
kosztow inny klucz podziatu, przez co wyliczenie kosztéw
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daje bardziej miarodajne rezultaty. Mozna ponadto oprzec
sie nie tylko na kluczach wartosciowych (suma kosztow), ale
takze ilosciowych (liczba sztuk). Pamieta¢ jednak nalezy,
ze zaden klucz nie odzwierciedla idealnie rzeczywistego
wykorzystania kosztéw posrednich przez poszczegdlne
projekty’.

Koszty posrednie stanowig istotny element wynagrodze-
nia wykonawcy, a ich wysokos$¢ siega zwykle od kilku do
kilkunastu procent kosztow projektu. Koszty posrednie sa
wkalkulowywane w wynagrodzenie za realizacje zamowienia
na etapie sporzadzania oferty przez wykonawce, w oparciu
o tzw. wskaznik narzutu.

ROSZCZENIA WYKONAWCY

W praktyce czesto dochodzi do opdznienia w realizagji
inwestycji z przyczyn lezacych po stronie zamawiajgcego, co
wigze sie z poniesieniem przez wykonawce dodatkowych
kosztéw posrednich, ktére nie byty skalkulowane w ofercie
w ramach wynagrodzenia. W konsekwencji, realizacja projektu
moze okaza¢ sie dla wykonawcy nierentowna, a nawet
przynies¢ strate. W takim przypadku wykonawca — w razie
braku uregulowania zaptaty dodatkowego wynagrodzenia
w ramach aneksu do kontraktu — moze wystapi¢ z roszcze-
niem do zamawiajagcego o zaptate udokumentowanych
kosztéw posrednich powstatych w przedtuzonym czasie
realizacji inwestycji.

W takiej sytuacji w pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢
analizy postanowien kontraktu zawartego z zamawiajacym,
celem ustalenia czy przewiduje on mozliwos¢ zwiekszenia
wynagrodzenia w razie opdznienia realizacji inwestycji z przy-
czyn niezaleznych od wykonawcy.

W przypadku braku kontraktowych podstaw zmiany
wynagrodzenia, podstawe roszczenia wykonawcy moga
stanowi¢ przepisy kodeksu cywilnego dotyczace obowiazku
naprawienia szkody (art. 471 i nastepne kodeksu cywilnego).
Szkode wykonawcy stanowi¢ bedzie kwota kosztéw
posrednich w przedtuzonym okresie realizacji projekty,
poniesiona na skutek niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania przez zamawiajgcego. Oprocz
samej kwoty szkody, kluczowe w ramach roszczenia odszko-
dowawczego jest wykazanie, ze dziatanie (zaniechanie)
zamawiajacego, na skutek ktorego doszto do opdznienia
w realizacji inwestycji, byto przez niego zawinione (to jest, ze
zamawiajgcemu mozna przypisa¢ odpowiedzialno$¢ za
dziatania opdzniajace wykonawce). Dodatkowo trzeba takze
udowodni¢ zwigzek przyczynowy pomiedzy takim zawinio-
nym dziataniem (zaniechaniem) zamawiajacego, a powsta-
niem szkody po stronie wykonawcy w postaci zwiekszonych
kosztow realizacji nwestycji.

Wykonawca moze dochodzi¢ réwniez swoich roszczen
z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia zamawiajacego
(art. 405 kodeksu cywilnego). Przestanki powstania odpo-
wiedzialnosci z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia
obejmuja: uzyskanie korzysci majatkowej (wzbogacenie
zamawiajacego), osiagniecie korzysci z majatku innej

Executive MacazINE

osoby (zubozenie wykonawcy), a takze zwigzek miedzy
wzbogaceniem zamawiajgcego, a zubozeniem wykonawcy.
Wykonawca powinien zatem wykaza¢, jakie dodatkowe
koszty wzbogacajace zamawiajgcego ponidst w zwigzku
realizacja robot budowlanych w przedtuzonym czasie
realizacji inwestycjii jaka jest wartos¢ tego wzbogacenia.

WYSOKOSC KOSZTOW POSREDNICH | ICH
UDOKUMENTOWANIE

W  przedtuzonym okresie realizacji inwestycji koszty
posrednie obliczane s3 zazwyczaj w oparciu o ewidencje
kosztéw ogolnych budowy i kosztéw zarzadu poniesionych
przez wykonawce w ramach wyodrebnionych organizacyjnie
jednostek w danym okresie sprawozdawczym, a nastepnie
alokowane na poszczegolne projekty. Kazde przedsiebiorstwo
samodzielnie dobiera metode alokacji kosztéw posrednich,
zgodnie z ideg, aby rozdziat kosztéw na poszczegdlne
projekty (kontrakty) byt maksymalnie rzetelny i odzwier-
ciedlat stan faktyczny.

Istotne zatem jest prawidtowe udokumentowanie ponie-
sionych przez wykonawce kosztéw posrednich i ich przy-
pisanie do danej inwestycji. W przypadku koniecznosci
dochodzenia roszczen od zamawiajagcego na drodze
sadowej, weryfikacja metodologii wyliczenia kosztéw
posrednich i ich alokacji do danego projektu dokonywana
jest zazwyczaj przez biegtego sadowego.

Eksperci z dziatu Infrastruktury SSW doradzaja na
kazdym etapie realizacji inwestycji infrastrukturalnych -
na etapie przygotowania postepowan przetargowych,
opracowania i negocjacji umow, w toku realizacji pro-
jektow, a takze reprezentuja podmioty z sektora
budowlanego w postepowaniach sadowych i arbitrazowych.
Nasze bogate doswiadczenie i znajomoSc standardow ryn-
kowych sprawia, ze wiemy jak skutecznie zabezpieczyc
interesy Klientow. Po wiecej informacji zapraszamy na:
https://ssw.solutions/pl/specjalizacje/infrastruktura/

'M. Jaworska (red.), Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie okreslenia
metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania planowanych
kosztow prac projektowych oraz planowanych kosztow robét budowlanych okreslonych
w programie funkcjonalno-uzytkowym. Komentarz [w:] M. Jaworska (red.), Zamoéwienia
publiczne. Akty wykonawcze. Komentarz, Warszawa 2022

°B. Niedbata, Controlling w przedsiebiorstwie zarzadzanym przez projekty, Warszawa
2008, 5.284

*Ibidem
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Contractors’ claims for indirect
costs incurred during extended
periods of executing investments

INDIRECT INVESTMENT COSTS - WHAT ARE THEY?

Project costs incurred by a contractor in executing
infrastructure investments include direct costs and
indirect costs.

Direct costs are the so-called production costs of
performing works under the contract, including the costs of
labour, materials and equipment operation connected
solely to a particular project.

Indirect costs include costs which, on the basis of
source documents, cannot be assigned exclusively to a
particular project, but nonetheless constitute a substantial
and real cost of executing the project. Such costs relate
to the general conduct of the company's business or are
incurred in order to obtain income from various sources, not
only from executing a given project (i.e. the subject of the
contract)’. They can be divided into construction overhead
costsand management costs.

In accordance with § 1(4) of Regulation of the Minister
of Development and Technology of 20 December 2021 on
defining the methods and bases for preparing an investor's
cost estimates, calculating the planned costs of design
works and the planned costs of construction works specified in
the functional-utility programme (Dz.U. z 2021 r. poz. 2458),
indirect costs are: "a calculation component of the cost
estimation, which considers costs not included in the direct
costs, recognised under separate regulations as deductible
costs, in particular construction overhead costs and
management costs”.

Indirect costs are grouped and accounted for within
company's individual projects (contracts) by using selected
methods. Indirect costs can be calculated using® (i) cost-
allocation keys, (ii) methods of allocating costs between cost
centres, or (iii) accounting for direct costs, indirect costs
incurred and indirect costs accrued.

Cost-allocation keys are usually based on the cost of
direct labour, the consumption of direct materials or the
sum of both. By using multiple cost-allocation keys
simultaneously, a different cost-allocation key is assigned
to a cost category, thus giving more reliable cost calculations.
Additionally, it is possible to rely not only on value keys (total
costs), but also on quantity keys (number of units). However,
it should be kept in mind that no key perfectly reflects the
actual use of indirect costs within individual projects’.
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Indirect costs constitute a significant element of a
contractor’'s remuneration. They usually amount to several
percent, or more, of a project’s total costs. When a contractor
submits a tender, indirect costs are a built-in element
of the contractor's remuneration for executing the contract,
based on the so-called mark-up rate.

CONTRACTOR’S CLAIM

In practice, investment projects are often delayed for
reasons attributable to the contracting authority. Thisimposes
additional indirect costs on the contractor, which were not
calculated as an element of the contractor's remuneration as
specified in the tender. Consequently, the project may
transpire to be unprofitable for the contractor, or even
resultin aloss. In such situations, unless payment of additional
remuneration is agreed through an annex to the investment
contract, the contractor can make a claim against the
contracting authority for payment of any provable indirect
costs which arose during the extended investment period.

First, it is advisable to analyse the provisions of the
contract concluded with the contracting authority, to establish
if they envisage the possibility to increase remuneration if the
project is delayed for reasons beyond the contractor's control.

In the absence of contractual grounds for amending the
contractor’'s remuneration, the grounds for the contractor’s
claim are found in the Civil Code’s provisions relating to the
obligation to compensate for damage (Articles 471 et seq.
of the Civil Code).The contractor’'s damage is the value of the
indirect costs incurred in the extended project execution
period, which arose due to the non-performance or improper
performance of an obligation by the contracting authority.
Aside from establishing the extent of the contractor’s loss,
it is crucial in any such claim to prove that the contracting
authority's actions (or omissions), which delayed the
investment’s execution, were negligent (i.e. that the
contracting authority should be held responsible for
delaying the investment). Additionally, a causal link must be
proven to exist between the contracting authority’s
negligent action (omission) and the loss suffered by the
contractor, in the form of the increased costs of executing
the investment.

A contractor may also seek to reclaim any unjust
enrichment of the contracting authority (Article 405 of
the Civil Code). The prerequisites for unjust enrichment
liability include: obtaining a financial gain (the contracting
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authority’s enrichment), gaining a benefit from the assets
of another entity (worsening the financial position of the
contractor), and a connection between these two
circumstances. The contractor should prove its additional
costs in executing the construction works during the
extended investment period and demonstrate how, and to
what extent, these enriched the contracting authority.

CALCULATING AND DOCUMENTING INDIRECT COSTS

During the extended investment period, indirect costs
are usually calculated based on records of the construction
overhead costs and management costs incurred by the
contractor within organisationally separate units during the
reporting period, and then allocated to respective projects.
Each company individually selects the proper method for
allocating indirect costs, in line with the idea that costs
should be allocated to individual projects (contracts) as
accurately as possible, to reflect the factual situation.

Accordingly, it is important to correctly document the
indirect costs incurred by a contractor and to properly allocate
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them to a particular investment. If it becomes necessary to sue
a contracting authority, an expert witness will usually be asked
to verify the methodology used to calculate the indirect costs
and to allocate them to a particular project.

SSW experts from our Infrastructure team advise on
every stage of project implementation — from procurement
to negotiating and drafting contracts, and during project
execution. They also represent clients from the infra-
structure sector in litigation and arbitration proceedings.
Our extensive experience and knowledge of market
standards ensures that we know how to effectively secure
our clients’ interests. For more information, please Vvisit:
https://ssw.solutions/en/specialisations/infrastructure/

1 M. Jaworska (ed.), Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie
okreslenia metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania
planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw robot
budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym. Commentary [in:] M.
Jaworska (ed.), Zamoéwienia publiczne. Akty wykonawcze. Commentary, Warsaw 2022

2 B. Niedbata, Controlling w przedsiebiorstwie zarzagdzanym przez projekty, Warsaw
2008, p. 284

3Ibidem
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Waloryzacja umowna i sgdowa —
0 czym nalezy pamietac?
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Radca prawny, Partner w kancelarii GKR Legal
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NIEWYSTARCZAJACE ANEKSY WALORYZACYJNE

Mozna spodziewac sie, ze w 2024 r., ze wzgledu na dalszy
wzrost kosztow realizowanych inwestycji, wcigz powaznym
problemem dla generalnych wykonawcéw bedzie niska
rentownosc realizowanych przez nich kontraktow. Zapewne
beda préobowali oni wymdc na zamawiajacych podpisanie
aneksow waloryzacyjnych. Nawet jesli czesci z nich sie to uda,
to mozna spokojnie zatozy¢, ze waloryzacja na ktéra beda
sktonni zgodzi¢ sie zamawiajacy bedzie niewystarczajaca
z punktu widzenia potrzeb wykonawcow.

Najwieksi zamawiajacy publiczni, tj. Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad oraz PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., przewiduja w stosowanych przez siebie kontraktach
mozliwos¢ waloryzacji w drodze aneksu, przy czym w przy-
padku tego pierwszego podmiotu limit waloryzacyjny wynosi
15%, zas w przypadku drugiego 10%. Nadto mechanizm
waloryzacji zawarty w tych klauzulach przewiduje rozktad
ryzyka wzrostu cen pomiedzy zamawiajacego i wykonawce
w proporcjach 50%-50%.

Powyzsze powoduje, ze w znacznej czesci przypadkow
zawarcie aneksu waloryzacyjnego bedzie niewystarczajace,
a generalni wykonawcy podpisujac aneksy waloryzacyjne
beda juz mysle¢ o wytoczeniu sprawy sadowej przeciwko
zamawiajgcym.

0 CZYM PAMIETAC ZAWIERAJAC ANEKS
WALORYZACYJNY?

Samo zawarcie aneksu waloryzacyjnego nie zamyka drogi
do dochodzenia podwyzszenia wynagrodzenia na drodze
sgdowej w czesci przekraczajacej postanowienia aneksu.
Jednakze tres¢ aneksu moze juz te droge zamknad. Jesli
bowiem zamawiajacy w tresci aneksu dopisze, ze wyczerpuje
on wszelkie roszczenia generalnego wykonawcy z tytutu
podwyzszenia wynagrodzenia, to po jego podpisaniu
generalny wykonawca nie bedzie moégt juz skutecznie
dochodzi¢ wyzszego wynagrodzenia na drodze sadowe;j.
Ryzykowne jest réwniez dla generalnego wykonawcy
pozostawienie tej kwestii niedopowiedzianej. O ile jest to na
pewno korzystniejsze niz zaakceptowanie zapisu podobnego
do wskazanego powyzej, to zamawiajgcy w takim wypadku
z pewnoscig bedzie sie starat przekonac sad, ze skoro doszto
juz do podpisania aneksu, to intencja stron byto komplekso-
we uregulowanie kwestii podwyzki w aneksie i w wiekszosci
przypadkéw sad moze mu przyznac racje. Zatem z punktu
widzenia generalnego wykonawcy najlepiej bytoby umiesci¢
w aneksie klauzule, z ktérej bedzie jasno wynikac, ze aneks
nie wyczerpuje roszczen wykonawcy z tytutu wzrostu kosztow.
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DOCHODZENIE PODWYZSZENIA
WYNAGRODZENIA NA DRODZE SADOWEJ - JAKA
PODSTAWA PRAWNA?

Jezeli nie uda sie zawrze¢ z zamawiajacym aneksu lub gdy
nie bedzie on satysfakcjonujacy, generalnemu wykonawcy
pozostaje dochodzenie podwyzszenia wynagrodzenia na
drodze sgdowe;j.

Formutowanie powddztwa jest mozliwe w oparciu o art.
3571 Kodeksu cywilnego (,jezeli z powodu nadzwyczajnej
zmiany stosunkow spetnienie $wiadczenia bytoby potaczone
z nadmiernymi trudnosciami albo grozitoby jednej ze stron
razaca strata, czego strony nie przewidywaty przy zawieraniu
umowy, sad moze po rozwazeniu intereséw stron zgodnie
z zasadami wspotzycia spotecznego oznaczy¢ sposéb
wykonania zobowiazania, wysoko$¢ $wiadczenia lub nawet
orzec o rozwigzaniu umowy”). Alternatywng podstawa prawna
takiego roszczenia (majacg nawet czesciej zastosowanie)
jest art. 632 § 2 Kodeksu cywilnego, ktéry ma nastepujaca
tres¢: ,jezeli jednak wskutek zmiany stosunkéw, ktérej nie
mozna byto przewidzie¢, wykonanie dzieta grozitoby
przyjmujagcemu zamdwienie razaca strata, sad moze pod-
wyzszy¢ ryczatt lub rozwigza¢ umowe”. Jakkolwiek mowa
jest tutaj o dziele, to przepis ten ma zastosowanie réwniez do
umowy o roboty budowlane.

Jak wynika z tresci powyzszych przepiséw, sad uprawnio-
ny jest do podwyzszenia wynagrodzenia generalnego wy-
konawcy w razie zmiany stosunkéow, ktérej nie mozna
przewidzie¢, a ktéra grozitaby generalnemu wykonawcy
razacg strata. Nalezy pamieta¢, ze okolicznosci te w toku
procesu musi wykaza¢ powdd, czyli generalny wykonawca.

CO POWINIEN WYKAZAC GENERALNY
WYKONAWCA?

Zatem po pierwsze, powinien on przedstawi¢ dokumenty
$wiadczace o tym, o ile wzrosty koszty materiatow i jakie
rzeczywiste koszty poniost.

Po drugie, powinien réwniez wykaza¢, ze ten wzrost
kosztéw spowodowal po jego stronie ryzyko powstania
razacej straty. W orzecznictwie wskazuje sie, ze ,razaca strata”
to strata ponadprzecietna, nieobjeta zwyklym ryzykiem
kontraktowym. Nie musi to by¢ strata tego rodzaju, ze grozi
generalnemu wykonawcy upadtoscia, jednakze musi byc
razaca, co oznacza, ze powinna przekracza¢ wartos¢ straty
(wzrost kosztu), ktorej generalny wykonawca mogt sie
spodziewac na etapie sktadania oferty. Innymi stowy razaca
strata to wzrost kosztéw, ktéry nie byt mozliwy do
przewidzenia przez generalnego wykonawce. To, ze koszty
wzrosty ponad wartos¢ ktérg zaktadat generalny wykonawca
jest niewystarczajgce. Konieczne jest wykazanie, ze
przekroczyly one warto$¢, ktéra byta mozliwa do przewi-
dzenia na etapie sktadania oferty.

W zwiagzku z powyzszym, generalny wykonawca w pro-
cesie o podwyzszenie wynagrodzenia w zadnym wypadku
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nie moze poprzesta¢ na wykazaniu, ze doszto do wzrostu
kosztow materiatéw. Powinien réwniez przedstawic
dokumenty, z ktérych beda wynikac takie okolicznosci jak:
1) na jakiej podstawie przyjeto w ofercie ceny poszczegdlnych
materiatéw; 2) jaki poziom zysku zatozyt?; 3) jaki poziom
wzrostu cen generalny wykonawca zaktadat na etapie
sktadania oferty i na jakiej podstawie?; 4) jakie dziatania
zostaty podjete przez generalnego wykonawce w celu
zabezpieczenia sie przed wzrostem cen? W zaleznosci od
stanowiska pozwanego, najczesciej konieczne tez bedzie
zawnioskowanie o przeprowadzenie dowodu z opinii
biegtego, w celu wykazania wysokosci razacej straty.

WYSTAPIENIE Z POWODZTWEM MOZLIWE
NAWET PO ZAPLACIE WYNAGRODZENIA PRZEZ
ZAMAWIAJACEGO

Wystgpienie z zadaniem podwyzszenia wynagrodzenia
mozliwe jest takze po zrealizowaniu prac objetych umowa.
Przyjmuje sie, ze podwyzszenie wynagrodzenia jest mozliwe
w odniesieniu do umodw, ktére nie zostaty wykonane ze
skutkiem wygasniecia zobowigzania. Skutek ten nastepuje
zas jedynie wowczas, gdy interes wierzyciela (generalnego
wykonawcy) zostaje zaspokojony. Jesli wiec generalny
wykonawca uwaza, ze zaistniaty podstawy do sadowego
podwyzszenia wynagrodzenia, to po otrzymaniu od inwe-
stora zaptaty zgodnie z umowa powinien oswiadczy¢, ze
traktuje to jako jedynie cze$¢ naleznego wynagrodzenia.
Dzieki temu wytraci zamawiajgcemu argument, ze wskutek
zaptaty doszto do wygasniecia zobowigzania i ze w zwigzku
z tym nie mozna juz wystgpi¢ z powddztwem o podwyz-
szenie wynagrodzenia.
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Contractual and judicial
indexation — what should one

bear in mind?

INSUFFICIENT INDEXATION ANNEXES

One can expect that in 2024, due to the further increase in
the cost of ongoing investments, the low profitability of the
contracts carried out by general contractors will continue to
be a serious problem. It is likely that they will insist that the
principals sign indexation annexes. Even if some of them
succeed, it is safe to assume that the indexation which the
principals will be willing to accept will be insufficient for the
contractors’ needs.

The largest public principals, i.e. the General Directorate
for National Roads and Motorways and PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., provide for the possibility of indexation by
means of an amending annex in the contracts they sign, with
an indexation limit of 15% in the case of the former entity, and
10% for the latter. In addition, the indexation mechanism
stipulated in these provisions provides for the risk of price
increases to be shared between the principal and the
contractor on a 50%-50% basis.

The above means that, in a significant number of cases,
the conclusion of an indexation annex will be insufficient
and that general contractors, while signing indexation
annexes, will already be considering bringing legal action
against the principals.

WHAT TO BEAR IN MIND WHEN CONCLUDING AN
INDEXATION ANNEX?

The mere conclusion of an indexation annex does not
preclude the assertion of an increase in remuneration in
excess of the provisions of the annex by way of litigation.
However, stipulations of the amending annex might render
this option impossible. In fact, if the principal specifies in the
amending annex that the said document exhausts all claims
of the general contractor on account of the increase in
remuneration, the contractor will no longer be able to
effectively claim the increased remuneration in court after
the amending annex has been signed. Leaving the issue
unresolved is also associated with a certain risk for the general
contractor. While this is certainly more advantageous than
accepting a provision similar to the one indicated above, in
such a case the principal will surely try to convince the court
that, since an annex has already been signed, it was the
intention of the parties to comprehensively regulate the
issue of the increase in the annex and, in most cases, the
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court may agree with it. Thus, from the general contractor’s
point of view, it would be preferable to include a clause in
the amending annex which clearly states that the annex
does not exhaust the contractor’s claims for costincreases.

PURSUING A REMUNERATION INCREASE IN COURT -
WHAT SHOULD BE THE LEGAL BASIS?

If an amending annex cannot be concluded with the
principal or if its stipulations are not satisfactory, the only
other option for the general contractor is to seek an increase
in remuneration in court.

The claim can be formulated on the basis of Article 3571
of the Civil Code ("if, following an extraordinary change of
circumstances, the performance of the service would be
faced with excessive difficulties or would result in one of
the parties incurring a substantial loss, which was not
foreseen by the parties when concluding the agreement,
the court may, after considering the interests of the parties,
define the mode of performing the obligations and the
degree of the performance, and even decide upon
termination of the contract, in accordance with the principles
of community life"). As an alternative legal basis for such
a claim (which is even more frequently applicable), Article
632 (2) of the Civil Code reads as follows: "However, if as a
result of a change in circumstances which could not have
been foreseen, the performance of the work would result in
the risk of a substantial loss to the contractor, the court
may increase the lump-sum payment or terminate the
agreement”. Although it refers to a work, this provision also
applies to a construction work c ontract.

As it follows from the wording of the above provisions, t
he court is entitled to increase the general contractor’s
remuneration in the event of an unforeseeable change in
relations that would result in the general contractor facing
a substantial loss. It should be borne in mind that these
circumstances must be proven by the claimant, i.e. the
general contractor, in the course of litigation.

WHAT SHOULD BE PROVEN BY THE GENERAL
CONTRACTOR?

Hence, firstly, the general contractor should provide do-
cuments demonstrating by how much the cost of materials
has increased and what actual costs have been incurred.
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Secondly, the general contractor should also demonstrate
that this increase in costs has created a risk of a substantial
loss on its part. The case law identifies that a “substantial loss”
constitutes an above-average loss that is not covered by
ordinary contractual risk. The loss does not have to be of
such a nature that it puts the general contractor at risk of
bankruptcy, however, it must be substantial, meaning that
it should exceed the value of the loss (cost increase) that
the general contractor could have expected at the bidding
stage. In other words, a substantial loss constitutes an
increase in costs that was not foreseeable by the general
contractor. The fact that costs have increased beyond what
the contractor assumed is insufficient, it is necessary to
prove that they have exceeded what was foreseeable at
the bidding stage.

Accordingly, in a suit for an increase in remuneration,
the general contractor must under no circumstances limit
itself to demonstrating that there has been an increase in
the cost of materials. It should also provide documents
demonstrating such circumstances as: 1) on what basis
was the price of the individual materials assumed in the bid;
2) what level of profit was assumed; 3) what level of price
increase the general contractor assumed at the bidding
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stage and on what basis; 4) what measures have been taken
by the general contractor to hedge against price increases.
Depending on the defendant’s position, it will also usually
be necessary to request expert opinion to demonstrate the
amount of the substantial loss.

BRINGING LEGAL ACTION IS POSSIBLE EVEN AFTER
PRINCIPAL HAS PAID THE REMUNERATION

A claim for an increase in remuneration is also possible
once the work covered by the contract has been completed.
It is understood that an increase in remuneration is possible
in respect of contracts that have not been performed with
the effect of termination of the obligation. In turn, this effect
occurs only if the creditor’s (general contractor’s) interest
has been satisfied. Therefore, if the general contractor
believes that there are grounds for a court-ordered increase
of the remuneration then, having received payment from
the investor in accordance with the contract, it should
declare that it treats this as only a part of the remuneration
due. Thus, it will counter the principal's argument that
the obligation has lapsed as a result of the payment and
that an action for an increase in remuneration can therefore
no longer be brought.
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Wykorzystaj potencjat
gwarancji ubezpieczeniowych

BARTOSZ
TOKARSKI

Lider Praktyki Finansowej w EIB SA

talu obrotowego. Gwarancje ubezpieczeniowe
odpowiadaja na te potrzebe, poniewaz moga
zastgpi¢ inne zabezpieczenia, limity kredytowe czy

Rozwéj przedsiebiorstw wymaga rosnacego kapi-

Ten rodzaj produktu finansowego cieszy sie popular-
noscig ze wzgledu na jego wptyw na poprawe ptynnosci.
Gwarancje umozliwiajg przedsiebiorcom spetnienie wymo-
goéw zwiagzanych z zabezpieczeniem finansowym w zwigzku
z realizowanymi umowami lub realizacja zobowigzan kon-
cesyjnych, celnych, podatkowych Ilub akcyzowych bez
zamrazania whasnych kapitatow. W praktyce wykorzystywane
sa w Polsce zaréwno przez duze firmy budowlane, stocznie,
firmy petrochemiczne, przedsiebiorstwa realizujgce kon-
trakty zbrojeniowe, jak réwniez mate podmioty, ktére
sktadajg oferty w lokalnych przetargach.

W zaleznosci od celu ich zawarcia i potrzeb firmy moga
skorzysta¢ z wielu rozwigzan. Rynek ubezpieczen oferuje
nastepujace gwarancje:

+ wadialne, ktore zastepuja koniecznos¢ wptaty pienieznej
wadium w postepowaniach przetargowych,

« nalezytego wykonania, zabezpieczaja prawidtowag re-
alizacje umowy,

« rekojmi, zabezpieczaja pokrycie zobowigzan zwigzanych

z usuwaniem wad i usterek,
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- zwrotu zaliczki, zabezpieczaja rozliczenie sie z przekaza-
nej przez inwestora kwoty na poczet realizacji,

« zobowiazan celnych, podatkowych, koncesyjnych, szcze-
golnie waznych dla importeréw oraz podmiotéw
z branzy paliwowej,

« zapfaty czynszu, dla podmiotéw wynajmujacych po-
wierzchnie na potrzeby dziatalnosci,

« Srodowiskowe, w celu spetnienia zobowigzan w sto-
sunku do organéw panstwowych przez zarzadzajgcych
sktadowiskami,

« ptatnicze, zobowigzujagce ubezpieczyciela do zaptaty
kwoty w przypadku nie wywigzania sie przez zabez-
pieczana firme z tego obowiazku,

« ptatnicze dla uczestnikéw rynku odnawialnych zrodet
energii (Umowy PPA - Power Purchase Agreement),

» oraz szereg innych zgodnie z potrzebami konkretnych
branz i klientow.

Gwarancje ubezpieczeniowe moga byc¢ atrakcyjniejszym
rozwigzaniem niz produkty bankowe. Po pierwsze, koszt ich
wydania jest bardzo czesto znacznie nizszy. Duze przed-
siebiorstwa moga liczy¢ na cene 1% wartosci sumy gwa-
rancyjnej w skali roku. W przypadku sektora MSP jest to
zazwyczaj ponad 2%. Druga wazng ich zaletg jest fakt, ze
wydanie gwarancji ubezpieczeniowych nie obcigza linii
kredytowych. Dzieki temu bankowe linie kredytowe moga
stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb gotéwkowych organizacji. To
szczegolnie istotne z punktu widzenia ptynnosci.

W procesie ubiegania sie o gwarancje, ubezpieczyciele
analizuja kondycje finansowa przedsiebiorstwa oraz szcze-
goty kontraktu, ktéry ma by¢ zabezpieczony. Istotnym
elementem oceny jest réwniez dtugofalowa strategia roz-
woju firmy. W celu zbudowania programu gwarancji ubez-
pieczeniowych warto skorzysta¢ z ustug doswiadczonego
brokera ubezpieczeniowego. Dzieki swojej wiedzy i zro-
zumieniu rynku, moze zaoferowac korzystne rozwiazania.
Broker nie tylko pomoze w negocjacji atrakcyjnych warun-
kéw udzielenia gwarangji, ale réwniez zapewni wsparcie
w przygotowywaniu i negocjacji pojedynczych gwarangji.

Ponadto czes¢ brokeréw, w tym EIB, udostepnia firmom
system informatyczny do zarzadzania posiadanymi liniami
gwarancyjnymi, ktory sktada sie m.in. z narzedzia online do
kontroli posiadanych limitéw gwarancyjnych, kontroli wy-
stawionych oraz otrzymanych gwarangji, wyliczania optat
z tytutu ich udzielania wraz z mozliwoscia wnioskowania
oraz estymacjg zmian wysokosci limitow w oparciu o wydane
gwarancje. Przypomni on roéwniez o wygasajacych gwa-
rancjach oraz w fatwy sposéb pozwoli odnalez¢ wydana
gwarancje. W dobie digitalizacji jest to niezwykle wazny
obszar.
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Use the potential of
insurance guarantees

The development of enterprises needs increasing

working capital. Insurance guarantees fulfil that

requirement because they can replace other
collateral, credit limits or bank guarantees, unlocking
financial resources.

This type of financial product is popular due to its impact
on improving liquidity. Guarantees enable entrepreneurs
to satisfy financial security requirements with concluded
contracts or fulfil concession, customs, tax or excise
obligations without freezing their capital. In practice, they
are used in Poland by large construction companies,
shipyards, petrochemical companies, enterprises imple-
menting armaments contracts, and small entities that
submit offers in local tenders.

Companies can employ many solutions, depending on
the purpose of their conclusion and needs. The insurance
market proposes the following guarantees:

« bid bonds, which replace the necessity to pay a cash
deposit in tender procedures,

« due performance, secure the proper implementation of
the contract,

- warranty, secure the scope of obligations related to the
removal of defects and faults,

« return of the advance payment, secure settlement of the
amount transferred by the investor towards the
implementation,

» customs, tax and concession obligations, significant
for importers and entities from the fuel industry,

- payment of rent, for entities renting space for business
purposes,

- environmental, to fulfil obligations towards state
authorities by landfill managers,

» payment, obliging the insurer to pay the amount if the
secured company fails to fulfil this obligation,

- payment for participants of the renewable energy
sources market (PPA Agreements — Power Purchase
Agreement),

- and many others, according to the needs of specific
industries and clients.

Insurance guarantees may be a more attractive solution
than banking products. Firstly, the cost of issuing them
is often much lower. Large enterprises can count on a price
of 1% of the total insured value per year. In the case of
the small and medium-sized enterprise sector, it is usually
over 2%. Their second significant advantage is that issuing
insurance guarantees does not burden credit lines. Thanks
to this, organizations may use the bank lines of credit to
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meet their cash requirements, which is particularly
important regarding liquidity.

In the process of applying for a guarantee, insurers analyse
the company's financial condition and details of the contract
to be secured. An essential assessment element is also the
company's long-term development strategy. To build an
insurance guarantee program, it is worth using the services of
an experienced insurance broker. Thanks to the knowledge
and understanding of the market, he can offer beneficial
solutions. The broker will help you negotiate attractive
warranty terms and support preparing and negotiating
individual guarantees.

Inaddition, some brokers, including EIB, provide companies
with an IT system for managing their guarantee lines, which
includes, among others, an online tool for checking your
warranty limits, checking issued and received guarantees,
calculating fees for granting them, along with the possibility of
inferring and estimating changes in limit amounts based on
issued guarantees. It will also remind you about expiring
warranties and allow you to find the issued warranty easily. In
the era of digitalization, this is a crucial area.

L
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Cyfryzacja i Lean
Manufacturing — dwie potezne
koncepcje w swiecie innowacji

PAWEL JURAS

Business Development Manager EMEA,
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92

Zn

y¢ pionierem, stworzy¢ przelomowe ,,co$”, zapew-

niajac sobie pamie¢ i podziw pokolen... A wi-

zjonerdow, futurologéw i innowatoréw nie brakuje
réwniez w Swiecie produkcji przemystowej.

Swiat pedzi. Z jednej strony przyzwyczailiémy sie do
tego, ze zyjemy w swiecie Industry 4.0, cho¢ nierzadko
wprowadzane s3 dopiero inicjatywy bedace u podstaw
Industry 3.0, a z drugiej realizowane sa dziatania w zakresie
Industry 5.0 (Community of Practice — CoP 5.0) i dyskutuje
sie na temat Industry 6.0.

Chwila refleksji rodzi pytania: Czy z perspektywy chocby
ostatnich trzech dekad i widocznego tempa rozwoju
technologii posiadamy w ogodle predyspozycje, aby ,az" tak
wybiegaé w przysztos¢? Czy nasza wyobraznia nie jest aby
zbyt ograniczona?

Styszac stowo ,innowacje”, czesto myslimy o tzw. inno-
wacjach przetomowych —wielkim skoku do przysztosci..., ktory
pojawia sie stosunkowo rzadko, gdy tymczasem na
wyciaggniecie reki mamy systematycznie opracowywane
innowacje z punktu widzenia technologii — tzw. radykalne —
a biznesu - w wiekszosci tzw. podtrzymujace (Remigiusz
Horbal, LEIP: ,Dlaczego dobrzy menadzerowie ,zabijaja”
przetomowe innowacje?).

I to whasnie te drugie, oparte na cyfryzacji, moga znaczaco
wspiera¢ zasady Lean Manufacturing poprzez zwiekszanie
wydajnosci, przejrzystosci, elastycznosci i ciaggte doskonalenie
w catym fancuchu wartosci produkgji.

W dzisiejszym sektorze produkgcji przemystowej nie brakuje
wyzwan, ktére obecne sa w praktycznie kazdym aspekcie
prowadzenia biznesu, dotyczacych m.in.:
 globalnej konkurencji
- zaktécen wtancuchu dostaw
« integracji technologii
* brakach wumiejetnosciach pracownikow
« zréwnowazonego rozwoju i przepisow dotyczacych

ochrony Srodowiska

CYFRYZACJA | LEAN MANUFACTURING
TO DWIE POTEZNE KONCEPCJE

Potaczenie ich moze pomdc zwiekszy¢ efektywnosc
operacyjng i zapewni¢ ciggte doskonalenie proceséw
produkcyjnych. Warto wspomnie¢ o kilku istotnych
powiazaniach miedzy cyfryzacja, a odchudzong produkgja:
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Podejmowanie decyzji w oparciu o dane — cyfryzacja
umozliwia gromadzenie, analize i wykorzystanie ogromnych
ilosci danych z réznych etapow procesu produkcyjnego.
Zasady Lean Manufacturing ktada nacisk na podejmowanie
decyzji w oparciu o dane i fakty, a nie zatozenia. To podejscie
umozliwia lepsze podejmowanie decyzji, identyfikuje
obszary wymagajace poprawy i utatwia ciggta optymalizacje
proceséw zgodnie z zasadami Lean.

Widocznos¢ i przejrzystos¢ procesu — cyfryzacja zwieksza
widocznos¢ i przejrzystos¢ w catym tancuchu wartosci pro-
dukgji, zapewniajac wglad w czasie rzeczywistym w dziatania
produkcyjne, poziomy zapaséw i dynamike tancucha dostaw.
Lean Manufacturing ktadzie nacisk na techniki zarzadzania
wizualnego, takie jak tablice Kanban, mapy proceséw i pulpity
nawigacyjne wydajnosci, aby informacje byty tatwo dostepne
i zrozumiate dla wszystkich. Digitalizujac te narzedzia i inte-
grujac je ze strumieniami danych z réznych zrédet, produ-
cenci moga stworzy¢ cyfrowy ekosystem, ktory promuje
przejrzystos¢, utatwia komunikacje i umozliwia proaktywne
rozwigzywanie probleméw, dostosowujac sie w ten sposob
do zasad Lean.

Elastyczne i sprawne operacje — cyfryzacja zapewnia wie-
kszag elastycznos¢ i sprawnos$¢ w operacjach produkcyjnych,
umozliwiajgc firmom szybkie reagowanie na zmieniajace sie
wymagania klientow, warunki rynkowe i wymagania pro-
dukcyjne. Lean Manufacturing opowiada sie za elastycznymi
systemami produkcyjnymi, ktére mozna dostosowaé do
réznych wielkosci produkgji i asortymentu produktéw bez
utraty wydajnosci i jakosci. Wdrazajac technologie cyfrowe,
takie jak zaawansowana robotyka, produkcja przyrostowa
i elastyczne systemy automatyzacji, producenci moga
osiagna¢ wieksza elastycznos¢ w zakresie planowania
produkgji, alokacji zasobdw i rekonfiguracji proceséw.
Ta elastycznos¢ jest zgodna z zasadami Lean dotyczacymi
minimalizacji strat i maksymalizacji dziatan o wartosci do-
danej poprzez zapewnienie efektywnego i wydajnego
wykorzystania zasobdw.

Ciagte doskonalenie i innowacje — cyfryzacja przyspiesza
tempo ciagtego doskonalenia i innowacji, udostepniajac
narzedzia i platformy do eksperymentow, symulacji i szybkie-
go prototypowania. Lean Manufacturing zacheca do kultury
ciagtego doskonalenia poprzez praktyki takie jak Kaizen
i mapowanie strumienia wartosci. Integrujac narzedzia
cyfrowe, takie jak oprogramowanie symulacyjne, cyfrowe
blizniaki i platformy wspotpracy, producenci moga testowac
nowe pomysty, symulowa¢ zmiany proceséw i skuteczniej
angazowac pracownikéw w rozwigzywanie problemow i ini-
cjatywy innowacyjne. Ta synergia miedzy cyfryzacja, a za-
sadami Lean sprzyja kulturze innowacji, eksperymentéw
i uczenia sie, napedzajac ciggte doskonalenie proceséw i pro-
duktow produkcyjnych.

Koncentracja na kliencie i tworzenie wartosci — cyfry-
zacja umozliwia producentom wieksza koncentracje na
kliencie, poprzez gromadzenie informacji na temat ich
preferencji, zachowan i potrzeb oraz przekfadanie ich na
produkty i ustugi o wartosci dodanej. Lean Manufacturing
ktadzie nacisk na dostarczanie wartosci klientom, skupiajac
sie na dziataniach, ktére bezposrednio przyczyniaja sie do
spetnienia wymagan klientow przy jednoczesnej minimali-
zacji strat. To podejscie jest zgodne z zasadami Lean
skupiajacymi sie na tworzeniu wartosci, stymulujacymi
konkurencyjno$¢ i zrownowazony wzrost w dzisiejszej
gospodarce cyfrowej.

INNOWACJE W PRAKTYCE

Pomimo rosnacej swiadomosci, nadal pojawiaja sie oba-
wy zwigzane z wdrazaniem innowacji, a dotyczag one m.in.
kosztow i czasu zwrotu z inwestycji, czasu wdrazania, korzysci,
ingerencji w proces produkcyjny, kwalifikacji pracownikow,
czy wreszcie zachwiania status quo, rozumianego czesto
btednie jako stabilnosc.

Naprzeciw producentom wychodza dostawcy technologii,
ktorzy tak jak firma Balluff sami stosujg metodologie Lean
Startup, tworzac rozwiazania dedykowane do wybranych ob-
szarow, w celu osiggniecia przez uzytkownikéw konkretnych
korzysci, w krétkim czasie. Ponadto sg to rozwigzania nie-
zalezne od systemow sterowania uzytkownikdw, bazujace na
digitalizacji proceséw, integrujgce warstwe OT z IT i wspiera-
jace praktycznie Lean Manufacturing.

Wybrane innowacje, ktére mimo iz sa dostepne do wdra-
zania w warunkach produkcyjnych, caty czas sg rozwijane
i uzupetniane o dodatkowe funkcjonalnosci, odnoszace sie
do konkretnych obszaréw:

« Condition Monitoring Toolkit (CMTK) — monitorowanie
stanu istniejacych maszyniinstalacji

+ Smart Reordering System (SRS) — zautomatyzowane
zarzadzanie zapasami—dynamiczneiinteligentne

+ Guided Changeover Solution (GCS) - czesciowa
automatyzacja procesu przezbrajania maszyn

» Asset Data Provider (ADP) — zintegrowane rozwigzanie
Software-as-a-Service (SaaS), integracja OTiIT

+ Radarlmager - detekcja niewidocznych obiektow dla
zwiekszenia gwarancji jakosci

Integracja cyfryzacji i Lean Manufacturing umozliwia pro-
ducentom optymalizacje proceséw, zwiekszanie elastyczno-
Sci, wspieranie innowacji i dostarczanie klientom wiekszej
wartosci, zwiekszajac w ten sposob doskonatos$é operacyjna.
Wdrazanie innowacji nie jest juz zatem wyborem, ale ko-
niecznoscig, aby zachowac¢ konkurencyjnos¢ w coraz bar-
dziej cyfrowym i dynamicznym krajobrazie produkcyjnym.
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Digitization and Lean
Manufacturing — two powerful
conceptions in the world of innovation

o be a pioneer, create “that something” which will

become alandmark, earning the memory and awe of

generations to come... And visionaries, futurologists
and innovators are not lacking also in the world of
industrial production.

The world races forward. On the one hand, we got used to
living in the world of Industry 4.0, although it is not rare that
initiatives central to Industry 3.0 are only just being
introduced, while on the other hand there are also activities to
introduce Industry 5.0 (Community of Practice — CoP 5.0), and
thereis talk about Industry 6.0.

A moment of reflection brings about these questions:
Looking from the perspective of the last three decades and the
observable tempo of technological development, are we even
entitled to look “so” far ahead? Isn't our imagination too
constricted?

When we hear the word "innovations”, we often think about
those so-called breakthrough innovations — large leaps into
the future... Which, in fact, are relatively rare, whereas all the
while, well within our reach, we have innovations that come up
regularly: the so-called radical innovations from the
technology perspective, and the so-called supportive
innovations from the business perspective (Remigiusz Horbal,
LEIP: "Why do good managers “kill” landmark innovations?”).

It is the latter ones, digitization-based, that may be a
significant support to Lean Manufacturing principles, allowing
to increase productivity, transparency, flexibility, and constant
improvement across the whole chain of production value.

In the industrial production sector today challenges are not
scarce —they are present in virtually all aspects of conducting a
business — and they pertain to such factors as::

« global competition

« disruptionsin the supply chain

« technology integration

« deficiencies in staff's skills

« sustainability and environment protection regulations

DIGITIZATION AND LEAN MANUFACTURING ARE TWO
POWERFUL CONCEPTIONS

Combining them may help increase operational
productivity and ensure constant improvement of production
processes. It is worth to mention a few important links
between digitization and a slimmed-down production:
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Decision-making based on data - digitization allows
storing, analyzing, and making use of enormous amounts
of data from various stages of the production process. The
principles of Lean Manufacturing put a stress on decision
making based on data and facts, rather than assumptions.
This approach allows for taking better decisions, identifies
areas that call for improvement, and facilitates constant
optimization of processes according to Lean principles.

Process visibility and transparency - digitization
enhances visibility and transparency across the whole chain of
production value, providing real-time oversight of production
operations, supply levels, and supply chain dynamics. Lean
Manufacturing stresses techniques of visual management,
such as Kanban boards, process maps and productivity
dashboards, so that all information is easily accessible and
comprehensible to everyone. By digitizing these tools and
integrating them into the data flux from various sources,
manufacturers may create their own digital ecosystem that
fosters transparency, facilitates communication, and enables
a proactive problem solving, thus following Lean principles.

Flexible and efficient operation — digitization ensures a
greater flexibility and efficiency in production operations,
allowing companies to react promptly to the changing
requirements of clients, the shifting market conditions and
production demands. Lean Manufacturing is for flexible
production systems that may be adjusted to various sizes of
production and product ranges with no loss in efficiency nor
quality. Through implementing digital technologies, such as
advanced robotics, additive production and flexible
automation systems, manufacturers may achieve greater
flexibility in production planning, resource allocation, and
processes reconfiguration. This flexibility complies with Lean
principles regarding loss minimization and maximization of
added value operations, through ensuring efficient use of
resources.

Constant improvement and innovations — digitization
speeds up the tempo of constant improvement and inno-
vation, providing tools and platforms for experimentation,
simulation, and rapid prototyping. Lean Manufacturing
fosters a culture of constant improvement through practices
such as Kaizen, and value stream mapping. Thanks to
integrating such digital tools as simulation software, digital
twins, and collaboration platforms, manufacturers may test
new ideas, simulate changes in their processes, and involve
their staff in problem solving and innovative initiatives in a
more efficient way. This synergy between digitization and
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Lean principles favors a culture of innovation, experimentation
and learning, thus driving constant improvement in
production processes and products.

Focus on the client and building values - digitization
allows manufacturers to focus on the clients more by storing
information about their preferences, behaviors and needs,
and translating those into added value products and services.
Lean Manufacturing stresses delivering value to the client, by
focusing on operations that have direct impact on fulfilling the
clients’ demands while minimizing losses. This approach is in
accordance with Lean principles that focus on creating value,
stimulate competitiveness and sustainable growth in the
digital industry of today.

INNOVATIONS IN PRACTICE

Despite increasing awareness, there are still concerns
about implementing innovations, specifically with such
factors as the costs and time of return on investment, period
of implementation, benefits, interference in the production
process, staff qualifications, or finally, maintaining the
status quo, often mistaken for stability.

These concerns are addressed by technology providers
who, like Balluff, use the Lean Startup methodology in
their own operation, creating solutions dedicated to
selected areas in order to allow users to achieve substantial

benefits within a short time-span. Moreover, these solutions
are independent from users’ control systems; they are based
on process digitization, integrate the OT and IT spheres,
and provide practical support for Lean Manufacturing.

Selected innovations, although available for implemen-
tation in manufacturing conditions, are constantly developed
and amended with new functionalities for specific areas:

+ Condition Monitoring Toolkit (CMTK) — monitoring of
the condition of machines and installations

+ Smart Reordering System (SRS) - automatized supply
management—dynamic and smart

+ Guided Changeover Solution (GCS) - partial automation
of the machine changeover process

« AssetDataProvider (ADP) - an integrated Software-as-a-
Service (SaaS) solution, OT and IT integration

- Radarlmager — detection of hidden objects to boost
quality assurance

Integrating digitization and Lean Manufacturing makes it
possible for manufacturers to optimize processes, increase
flexibility, support innovation, and deliver greater value to the
clients, thus enhancing operational excellence. Therefore,
implementing innovations is no longer a choice, but
rather a necessity, allowing to maintain competitiveness
in the ever more digital and dynamic landscape of
production.

Executive MaGAZINE
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WARSZAWA

BUDUJEMY PRZYSZ+OSC

Nalezymy do grona najwiekszych firm budowlanych w Polsce.

Realizujemy inwestycje we wszystkich kluczowych sektorach
rynku budowlanego w Polsce i za granica.

Budujemy przysztosc¢ z pasja, zaangazowaniem, w trosce
o jakosc zycia kolejnych pokolen

www.mostostal.waw.pl
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Ekologia zaczyna sie w domu

produkcyjne, czy niewielka firme ustugowa, wiele

czasu i wysitku poswieca sie na dzialania zwiazane
z troska o Srodowisko. Im wieksza skala produkcji, tym
ta odpowiedzialnos¢ jest wieksza — duzy przedsiebiorca
nie tylko moze, ale i powinien wiecej. Warto jednak
pamieta¢, ze te mniejsze dziatania tez sie licza. W koncu
suma matych zmian prowadzi do wielkich przemian.
W KFA Armatura wiemy, ze ekologia w produkgji jest
wazna, ale wierzymy tez, ze ekologia zaczyna sie w domu.

Prowadzac biznes, czy to wielkie przedsiebiorstwo

0SZCZEDZANIE WODY

Czy wiesz, ile litrow wody na minute przeptywa przez
baterie w Twojej umywalce? By¢ moze nie, a ma to ogromne
znaczenie. Warto wybiera¢ baterie umywalkowe oszczedno-
Sciowe, wyposazone w ekologiczny napowietrzacz, bo
zmniejszajg zuzycie wody nawet o potowe. KFA Armatura
oferuje wiele ciekawych rozwigzan w tym zakresie, na
przyktad kolekcje Otava. W tego typu bateriach przeptyw
wody wynosi tylko 6 litrow na minute, gdy dla ,zwyktych”
baterii umywalkowych jest to nawet 12 litréw. Moze dac
to rocznie oszczednos¢ na poziomie 24 000 litréw wody,
a komfort mycia rak jest taki sam.

Jak to obliczylismy? Wezmy pod lupe 4-osobowa rodzine
mieszkajaca w mieszkaniu (bez ogrddka). Zuzycie wody
dzielimy na kategorie, aby byto fatwiej liczy¢. Pierwsza:
umywalka + zlewozmywak (25%) i druga: wanna / natrysk +
WC + pralka, zmywarka (75%). Baterie typowe zuzywaja
ok. 12 I/min, a baterie oszczednosciowe: 6. Jesli zuzycie wody
w takim gospodarstwie to okoto 16m?/m-c, a dzieki bateriom
oszczednosciowym moze je zredukowac o 12,5% to... rocznie
wiasnie 24 tysiace litrow wody mniej!

CZY WIESZ, ZE 0SZCZEDZAJAC WODE, REDUKUJEMY
ROWNIEZ EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH?

Przemyst wodny jest jednym z najwiekszych konsumentéw
energii na $wiecie. Ograniczajac zuzycie wody, zmniejszamy
ilos¢ energii potrzebnej do jej transportu i uzdatniania.

LESS WASTE, CZYLI REDUKCJA PLASTIKU

Poza tazienka, ekologie w domu mozemy tez fatwo
wprowadzi¢ w kuchni. Baterie z funkcja filtrowania wody,
na przyktad Duero Pure, to strzat w dziesigtke. Dzieki
takiej  baterii staniemy sie super ekologiczni, bo nie
bedziemy musieli juz kupowa¢ wody w plastikowych
butelkach!

Przy zatozeniu, ze powinniSmy dla naszego zdrowia
wypijac¢ 1,5 litra wody dziennie, to miesiecznie jest to okoto
30 butelek PET, ktore wyrzucamy do kosza. To tgcznie 1,5kg
plastiku! Na jedna osobe. Czyli rocznie 4-osobowa rodzina
potrafi z samych butelek po wodzie mineralnej wygenerowac
okoto 70 kg plastikowych $mieci. Pomyslicie, jak wiele

Executive MacazINE

Baterialfiltrujacalwode Duero Pure Style

dobrego zrobicie dla planety, gdy zaczniecie pi¢ wode prosto
z kranu.

Jak to dziata? Wkiad filtrujagcy do baterii Duero Pure
jest montowany bezposrednio pod zlewem. Co wazne, KFA
Armatura pierwszy filtr dotacza w zestawie, wiec o nic nie
trzeba sie martwic¢. Aby cieszy¢ sie filtrowang woda wystarczy
nacisng¢ przycisk na froncie wylewki i podstawi¢ szklanke.
Jeden filtr wystarcza na 6000 litrow wody lub okres 12
miesiecy.

Czy warto wiec zainwestowac w baterie oszczednosciowe
i filtrujace wode? Oczywiscie, ze tak! To inwestycja
w zdrowie, wygode i ekologie w jednym, bez wychodzenia
z domu.

lumywalkowalOtavalBlacl
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Eco-friendliness starts at home

hen running a business, whether a large

manufacturing company or a small service

company, people devote a lot of time and effort
to activities related to environmental care. The bigger
the scale of production is, the greater responsibility
they have to take - a large entrepreneur not only can, but
also should do more. However, it is worth bearing in mind
that small actions also count. After all, the sum of small
changes leads to great transformations. At KFA Armatura,
we know that the eco-friendly approach to production is
important, but we also believe that eco-friendliness
starts at home.

WATER SAVING

Do you know how many litres of water per minute flows
through your washbasin mixer? Maybe not, but it matters
a lot. It is worth choosing water saving washbasin mixers
equipped with eco-friendly aerators, because they can help
you reduce water consumption by up to half. KFA Armatura
offers many interesting solutions in this area, for example
the Otava collection. In this type of mixers, the water flow
is only 6 litres per minute, while in the case of "regular"
washbasin mixers it is up to 12 litres. By choosing water
saving mixers, you can save up to 24,000 litres of water per
year, and the comfort of washing your hands remains
unchanged.

How did we calculate this? Let's take a closer look at
a family of four living in a flat (without a garden). To make
the counting process easier, we can divide their water
consumption into two categories. One is: washbasin + sink
(25%) and the other is: bath/shower + toilet + washing
machine, dishwasher (75%). Standard mixers consume
approx. 12 I/min, while water saving mixers: 6. If we assume
that water consumption in such a household is about 16
m?/month, and thanks to water saving mixers it can be
reduced by 12.5%, then... the family can save 24,000 litres
of water per year!

DID YOU KNOW THAT BY SAVING WATER, WE CAN
ALSO REDUCE GREENHOUSE GAS EMISSIONS?

The water industry is one of the largest energy consumers
in the world. By limiting water consumption, we reduce the
amount of energy needed to transport and treat it.

LESS WASTE MEANS LESS PLASTIC

Apart from the bathroom, you can also easily introduce
pro-environmental solutions in the kitchen. Mixers with a
water filtering function, such as Duero Pure, are a real hit.
Thanks to such a mixer, you will become super eco-friendly,
because you will no longer have to buy water in plastic bottles!

Assuming that we should drink 1.5 litres of water every day
to stay healthy, the number of PET bottles we throw away
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DuerojPure'Style’kitchen mixer

every month is 30. That's a total of 1.5 kg of plastic per
person! This means that a family of four can generate about
70 kg of plastic waste every year only from mineral water
bottles. Think how much good you will do for the planet
when you start drinking water straight from the tap.

How does it work? The filter designed for the Duero
Pure mixer is mounted directly under the sink. Importantly,
KFA Armatura includes the first filter in the set, so you don't
have to worry about anything. All you need to do to enjoy
filtered water is press the button on the front of the spout
and place a glass under the tap. The lifespan of one filter is
6,000 litres of water or a period of 12 months.

Is it worth choosing water saving and water filtering mixers?
Of course! It's an investment in health, comfort and
environmental care in one. And you can do all this without
leaving home.

MOtavalBlackiwashbasinjmixey
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Nagroda jest efektem naszej ciezkiej pracy,
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Zielony to kolor FAKRO!

nam od poczatku, a kojarzona z nim ekologia

przenika etapy naszego rozwoju. Wszystko robimy
z mysla o lepszej przyszlosci naszych dzieci. Taka jest
wlasnie filozofia GO GREEN w FAKRO. Projektujemy,
planujemy i produkujemy z dbatoscia o sSrodowisko na-
turalne. Oferowanie ekologicznych i energooszczednych
produktéw jest wpisane w nasze DNA.

Zielony kolor, zawarty w logo FAKRO, towarzyszy

PRODUKTY Z DEKLARACJA EPD

Wiekszos¢ naszych produktéw posiada ocene analizy zycia
w postaci deklaracji. W 2022 r. deklaracja $rodowiskowa
zostata opracowana dla okien tworzywowo-aluminiowych,
natomiast w 2023 r. FAKRO pozyskato kolejne deklaracje dla
wszystkich okien dachowych i okien do dachéw ptaskich.
Deklaracje sg $wiadectwem okreslajgcym stopien oddziaty-
wania wyrobu na srodowisko podczas catego cyklu zycia
produktu. Deklaracja EPD jest réwniez dokumentem prezen-
tujagcym sume emisji gazéw cieplarnianych (slad weglowy)
produktu.

Mozna je poréwnac¢ do certyfikatu potwierdzajacego
ekologiczny charakter wyrobu budowlanego. Stanowia
sygnat dla naszych partneréw, ze jako firma odpowie-
dzialna spotecznie i Srodowiskowo dzialamy w sposéb
zrownowazony.

Wybér naszych produktéow, posiadajacych deklaracje
EPD, pozwala inwestorom i deweloperom na uzyska-
nie dodatkowych punktéw podczas ubiegania sie
o przyznanie ich obiektom certyfikatéw zréwnowazonego
budownictwa.

Executive MacazINE

Dodatkowo, deklaracje pozwalaja inwestorom na po-
réwnanie ofert producentéw oraz podejmowanie decyzji
konsumenckich prowadzacych do redukcji wptywu catego
budynku na $rodowisko.

ENERGOOSZCZEDNE | EKOLOGICZNE ROZWIAZANIA

Podejmujac decyzje o zakupie produktéw FAKRO wy-
bieramy komfort mieszkania, funkcjonalnos¢, piekny design
oraz niskoemisyjne, energooszczedne i ekologiczne roz-
wiazania. Dzieki temu klient zyskuje satysfakcje, wybierajac
marke, ktorej polityka jest zgodna z jego ideologia. Nato-
miast inwestor stawia na jakosciowe produkty, ktére do-
datkowo pozwolag mu usprawni¢ proces analizy wptywu na
srodowisko i wyliczenie $ladu weglowego budynku.

FAKRO, jako firma produkujgca wyroby budowlane,
przyczynia sie do zréwnowazonego budownictwa oferujac
produkty, ktore juz na etapie projektowania sa ekologiczne.
Wybieramy surowce pochodzace ze zréwnowazonej go-
spodarki. Nasze drewniane okna produkowane sag z drewna
sosnowego posiadajacego certyfikat FSC. Oznacza to zro-
wnowazone pozyskiwanie zasobdw lesnych, nieprzekracza-
jace poziomu, ktoéry trwale uniemozliwi ich odnowienie.
Procesy logistyczne i tancuch dostaw surowcow sa
przez nas weryfikowane pod katem spelniania kryteriow
ESG. W toku produkcji wykorzystujemy materiaty z re-
cyklingu np. profile PVC w oknach dachowych aluminiowo-
tworzywowych, ktore pozyskujemy z naszych odpadow.
W procesie produkcji wykorzystujemy zrownowazone su-
rowce i energie ze zrédel odnawialnych, a nasza instalacja
fotowoltaiczna jest jedna z najwiekszych instalacji dachowych
w Polsce.
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Green — that’s the colour

of FAKRO!

he green colour, incorporated into FAKRO logo, has

accompanied us from the very beginning of the

company’s establishment, and the ecology
associated with it is the aspect which permeates each
stage of our development. We are doing everything with a
better future for our children in mind. This is the GO
GREEN philosophy at FAKRO. We design, plan and
manufacture with care for the environment. Offering
environmentally friendly and energy-efficient products
has been encoded in our company’s DNA.

PRODUCTS WITH EPD DECLARATION

Most of our products have a life analysis assessment
in the form of a declaration. In 2022, an environmental
declaration was developed for aluminium clad-plastic
windows, while in 2023 FAKRO obtained further declarations
for all roof windows and flat roof windows. Declarations
are a certificate specifying the degree of a product’s
impact on the environment throughout its life cycle.
The EPD declaration is also a document that shows the total
greenhouse gas emissions (carbon footprint) of a product.

These declarations can be compared to a certificate
confirming the ecological nature of a construction
product. They send a signal to our partners that, as a
socially and environmentally responsible company, we
operate in a sustainable manner.

Choosing our EPD-certified products allows investors
and developers to earn additional points when applying for
sustainable building certifications for their facilities. What is
more, these declarations allow investors to compare
manufacturers’ offers and make consumer decisions leading
to a reduction in the environmental impact of the entire
building.

ENERGY-EFFICIENT AND ECO-FRIENDLY SOLUTIONS

When deciding to purchase FAKRO products, we
choose living comfort, functionality, wonderful design, as
well as low-emission, energy-efficient and green solutions.
Consequently, customers gain satisfaction by choosing a
brand whose policy is in line with their ideology. Investors, on
the other hand, rely on quality products that will further
streamline the process of analysing the environmental impact
and calculating the carbon footprint of the building.

FAKRO, as a company manufacturing buildings products,

contributes to sustainable construction by offering products
that are environmentally friendly already at the design stage.
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We choose raw materials from a sustainable economy.
Our wooden windows are made of FSC-certified pine wood.
This means sustainable harvesting of forest resources, not
exceeding the level that would permanently prevent their
renewal. We verify logistic processes and the supply chain
of raw materials for compliance with ESG requirements.
Our production process uses recycled materials, eg. PVC
profiles in aluminium clad-plastic windows, which we obtain
from our waste. We use sustainable raw materials and

renewable energy in the manufacturing process, while our
photovoltaic system is one of the largest roof installations
in Poland.
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Zamiatarki Aebi Schmidt
Wielofunkcyjne, ekonomiczne,
dostosowane do potrzeb

-to zadania, ktorym bez problemu, doskonale sprostaja produkty Aebi Schmidt.

C odzienne prace porzadkowe, utrzymanie ulic, chodnikéw, $ciezek rowerowych, parkingéw, terenéw przemystowych

Oto przeglad wybranych rozwigzan Aebi Schmidt Group. Producent ten jest swiatowym liderem w dziedzinie inteligentnych
rozwigzan, pozwalajacych klientom realizowac¢ misje utrzymania czystej i bezpiecznej infrastruktury.

Swingo 200" i eSwingo 200"

Zamiatarka Swingo 2007, jak i eSwingo 200", to idealne roz-
wigzania do codziennych prac porzadkowych, zaréwno na
chodnikach i $ciezkach rowerowych w centrach miast, jak
i na terenach przemystowych lub w obiektach parkingowych.
Mozliwos¢ montazu dodatkowego osprzetu pozwala na
zastosowanie tych zamiatarek do sprzatania i spryskiwania
nawierzchni w ramach zimowego utrzymania drég, czy-
szczenia studzienek Sciekowych, czyszczenia wysokocisnie-
niowego i zwalczania chwastéw. Efektywne i wydajne za-
miatanie, przy zachowaniu niskich kosztéw przez caty cykl
zycia produktu. Wersja eSwingo 200" to nie tylko jedna
z najbardziej ekologicznych, ale réwniez jedna z najbardziej
opfacalnych w eksploatacji kompaktowych zamiatarek na
rynku: zapewnia oszczednos¢ do 85% kosztow energii oraz
do 70% kosztow utrzymania w poréwnaniu z modelem
wyposazonym w silnik wysokoprezny. Klasa pojemnosci tych
zamiatarek Swingoto2 m’.

Flexigo 150

Najmniejsza wielofunkcyjna zamiatarka w ofercie firmy
Schmidt, zapewniajaca mozliwo$¢ uniwersalnego dozbro-
jenia i wspotpracy z réznym osprzetem zawieszanym i do
zabudowy. Odpowiednia do prac zwigzanych z letnim, jak
i zimowym utrzymaniem drég. Flexigo 150 oferuje mozli-
wos¢ uniwersalnego zastosowania, dzieki komfortowemu
przegubowemu uktadowi kierowniczemu, duzej masie
uzytecznej oraz dopuszczalnej masie catkowitej wynoszacej
3,5 t. Klasa pojemnosci Flexigo 150 to 1,5 m’. Od ulic, po
waskie uliczki w strefach ruchu pieszego. Do kierowania
Flexigo 150 wystarcza unijne prawo jazdy kategorii B.

Cleango 500

Zamiatarka Cleango 500 nadaje sie idealnie do codziennych
prac porzadkowych w obszarach Srédmiejskich, na chodni-
kach i $ciezkach rowerowych lub na terenach przemystowych.
Dzieki duzej mocy ssania zamiata z duza predkoscia robocza
i bezproblemowo zbiera duze ilosci zanieczyszczen. Duza po-
jemnos¢ zbiornika na materiat zmieciony (5 m®) umozliwia
wydajne zbieranie zmiotek oraz dtugi czas pracy bez przerwy.
Cleango 500 wyrodznia sie za sprawa przyjaznej dla Srodowiska
technologii silnikdw, innowacyjnosci, niskich kosztéw w catym
cyklu zycia produktu oraz wysokiego poziomu komfortu dla
kierowcy. Zamiatarki Cleango, podobnie jak Flexigo oraz
Swingo, dostepne sa w wersji 2- oraz 3 -szczotkowe;j.
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Street King 660

To przyktad zamiatarki o szczeg6lnie duzej mocy i wydajno-
$ci, przeznaczonej do zabudowy na podwoziu. Duza moc
ssania i zbiornik na materiat zmieciony o pojemnosci 7 m’
oraz zbiornik na wode o duzej pojemnosci zapewniaja
mozliwos¢ pracy przez diugi czas bez przerwy oraz wysoka
wydajnos¢. Zastosowanie ramy samonosnej pozwala na
montaz zamiatarki do zabudowy na kazdym typowym
podwoziu ciezarowym, ktore spetnia wymogi w zakresie
obcigzenia granicznego - unikalna koncepcja o duzej
uniwersalnosci i mozliwosci modyfikacji.

Wasa 300"

Zamiatarka Wasa 300+, ze zbiornikiem o pojemnosci 3 m’,
stanowi optymalny wybor do sprzatania ulic w matych mia-
stach i gminach oraz na terenach przemystowych i porto-
wych. Ta wydajna maszyna zbiera brud mechanicznie, co
pozwala unikngé powstania duzych ilosci powietrza odloto-
wego zawierajacego pyt drobny. Wasa 300+ dostepna jest
w roznych wariantach, ktére umozliwiaja precyzyjne dosto-
sowanie do szerokiej gamy zadan. Spetnia tez wymogi
najwyzszego poziomu certyfikacji PM10/PM2,5 (4 gwiazdki).

MSH

Zamiatarki ciggnione MSH to nadzwyczaj zwrotne i fatwe
w obstudze maszyny, zapewniajace optymalne wyniki zamia-
tania takze w miejscach o ograniczonej przestrzeni. Bardzo
niski poziom hatasu generowanego podczas pracy sprawia,
ze zamiatarki MSH stanowia idealne rozwiazanie do pracy na
terenach mieszkalnych i miejskich. Zamiatarka MSH wyrdznia
sie solidna, sprawdzong od wielu lat konstrukcja, ktéra
zapewnia niskie koszty eksploatacji i dtuga zywotnosé.
Zamiatarka MSH dostepna jest w dwéch wariantach wielko-
$ci zbiornika: 0,7m’ i 1,5m’.

VKS

Walcowe szczotki doczepiane typu VKS zaprojektowane sa
do montazu czotowego oraz tylnego na $rednich i ciezkich
pojazdach transportowych, jak UNIMOG, samochody cieza-
rowe, ciggniki oraz inne pojazdy. Maszyny typu VKS nadaja
sie idealnie do usuwania wiekszych zabrudzen z powierzchni
o duzych rozmiarach. Dzieki réznym zestawom szczotek
mozliwe jest ich uzytkowanie o kazdej porze roku. Maszyna
typu VKS dostepna jest w réznych wariantach oraz ze
szczotkami walcowymi o roéznych dtugosciach.

LKS

Maszyna LKS to walcowe szczotki doczepiane typu LKS,
zaprojektowane z myslg o montazu czotowym na pojazdach
transportowych o waskim rozstawie koét. Maszyna typu LKS
przeznaczona jest do eksploatacji pod wiekszym obcigzeniem
oraz do usuwania wiekszych zabrudzen zaréwno z po-
wierzchni matej, jak i Sredniej wielkosci. Dzieki roznym ze-
stawom szczotek mozliwe jest uzytkowanie maszyny o kaz-
dej porze roku. Dostepna w réznych wariantach oraz ze
szczotkami walcowymi o réznych dtugosciach.

Zachecamy do zapoznania sie petna gama rozwiazan Aebi
Schmidt Group na stronie www.aebi-schmidt.com/polska

Executive MaGAZINE

MSH

T VKS

LKS
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Aebi Schmidt sweepers
Multifunctional, cost-ettective,
tailor-made

aily cleaning jobs, maintenance of streets, sidewalks, bike paths, car parks, industrial areas - these are tasks that
Aebi Schmidt products will easily perform.

Here is an overview of selected solutions from the Aebi Schmidt Group. This manufacturer is a global leader in intelligent
solutions, enabling customers to achieve their mission of maintaining a clean and secure infrastructure.

Swingo 200" & eSwingo 200*

The Swingo 200" sweeper, as well as the eSwingo 200" are
ideal solutions for daily cleaning jobs, whether on sidewalks
and bike paths in inner-city areas, in industrial areas or car
parks. The possibility of installing additional attachments
allows these sweepers to be used for cleaning and spraying
pavements as part of winter road maintenance, brushing
sink drains, high-pressure cleaning and weed control.
Effective and efficient sweeping at low cost throughout
the entire product's life cycle. The eSwingo 200" version is
not only one of the greenest, but also one of the most
cost-effective compact sweepers on the market: it delivers
savings of up to 85% in energy costs and up to 70% in
maintenance costs compared to a model equipped with
a diesel engine. The capacity class of the Swingo sweepers
is 2m’.

Flexigo 150

The smallest all-rounder in the Schmidt sweeper family
is flexibly expandable and can be combined with many
attachments and mountable equipment for both summer
and winter road maintenance. With its comfortable,
articulated steering, high payload and a permissible gross
vehicle weight of 3.5 tonnes, the Flexigo 150 can be used
over a wide area — from streets to narrow alleys in
pedestrianised areas. And only a Category B EU driving
license is required.

Cleango 500

The Cleango 500 sweeping machine is ideal for daily
cleaning jobs in inner-city areas, on pavements and bicycle
paths or in industrial areas. Thanks to its high suction
power, it sweeps at a high working speed and easily
picks up even large amounts of dirt. The large volume
of the hopper (5 m’) enables efficient sweeping collection
and long non-stop working hours. The Cleango 500 is
characterised by environmentally friendly engine technology,
innovative engineering, low costs over the product life
cycle and maximum comfort for the driver. Cleango
sweeping machines, like Flexigo and Swingo, are available ‘ = 4
in 2-brush and 3-brush versions. % = A

Clean907500

Flexigo 150
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This is an example of an especially powerful and efficient
truck-mounted sweeper. It boasts outstanding suction
power, a large 7m?* hopper, and a high water volume for long
sweeping distances and maximum efficiency. With a self-
supporting frame, the mounted sweeper can be attached
to any truck type, provided that its load capacity conditions
are met — a unique concept that offers maximum flexibility
and adaptability.

Wasa 300"

The Wasa 300+, with its 3 m?® hopper capacity, is the
optimum choice for street cleaning in small towns and
municipalities, as well as industrial and port areas. The high
performance towed sweeper picks up dirt mechanically,
thereby avoiding large amounts of fine dust exhaust
fumes. The Wasa 300+ offers other interesting options
and is ideal for many sweeping tasks, as well as complying
with the top four-star level PM10/2.5 certification.

MSH

The towed MSH trailer sweepers are extremely agile
and easy to use machines, that can work effectively even
in tight spaces, while the very low noise level makes them
ideal partners in residential and urban areas. The design
boasts a robust construction that has been tried and tested
over many years, enabling low operating costs and a long
service life. The MSH sweeper is available in two hopper sizes:
0.7m’ and 1.5m’.

VKS

The VKS series of mounted sweepers is designed for front
and rear mounting on medium and heavy carrier vehicles
such as Unimog, trucks, tractors and others. They are ideal
for use when removing coarse dirt on large areas, while
different sets of bristles make them suitable for use in all
seasons. The VKS series is available in a number of models
with different roller lengths.

LKS

The LKS is a mounted sweeper designed for front
mounting on narrow track vehicles. The LKS is suitable for
heavy-duty applications and for removing coarse dirt
on both small and medium-sized surfaces. Different sets
of bristles make it possible to use it in all seasons. The LKS
is available in different versions and with different roller
lengths.

For the full range of solutions from the Aebi Schmidt
Group, please visit www.aebi-schmidt.com/polska

Executive MaGAZINE

Wasa 300"
N

MSH

VKS

LKS
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Jak w praktyce odpowiedzialnie
oferowac produkt, ktory nie jest

dla wszystkich

ompania Piwowarska uwaza za swoj obowigzek
promowanie zachowania umiaru i dokonywania

swiadomych wyborow, aby spozywanie alkoholu
odbywato sie w sposob bezpieczny. Firma prowadzi
odpowiedzialng komunikacje, edukuje pracownikéw
i konsumentow oraz systematycznie poszerza swoja
oferte o piwa bezalkoholowe. Dziata w oparciu o wiasny
kodeks samoregulacji oraz jest sygnatariuszem Kodeksu
Etyki Reklamy, na strazy ktérego stoi niezalezna Komisja
Etyki Reklamy. Jako czlonek Zwiazku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego w Polsce — Browary Polskie
angazuje sie rowniez w dziatania edukacyjne skierowane
do rodzicow i sprzedawcéw, majace zapobiec zbyt
wczesnemu kontaktowi z alkoholem oséb nieletnich.

IWONA .
JACASZEK-PRUS

Dyrektorka ds. korporacyjnych w Kompanii Piwowarskiej

— Wazna jest dla nas edukacja pracownikow, bo to
nasi ambasadorzy. Dlatego w Grupie Asahi, do ktorej
nalezymy, powstat program ,Ambasadorzy Odpowie-
dzialnego Spozywania Alkoholu” | cykliczne szkolenia
,ABC Alkoholu”. Pracownicy instruowani sag takze
w zakresie odpowiedzialnej konsumpcji napojow
alkoholowych w ramach wewnetrznego programu
»,Odpowiedzialnos¢ - podaj dalej!”, ktorego narze-
dziami sg m.in. inspirujgce posty, podcasty, konkursy

iquizy.
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W ramach odpowiedzialnej komunikacji i samoregulacji
firma stosuje miedzy innymi nastepujace zasady:

« na kazdym opakowaniu piwa alkoholowego znajduja sie
oznaczenia odpowiedzialnosciowe, przestrzegajace
przed spozywaniem alkoholu przez osoby niepetnoletnie,
kobiety w cigzy i kierowcdw, natomiast na piwach
bezalkoholowych sag znaki informujace o tym, ze produkt
przeznaczony jest dla oséb dorostych

« wszystkie komunikaty marketingowe firmy kierowane sa
do oséb powyzej 18. r.z.

« w reklamach wystepuja osoby, ktére maja przynajmniej
25 lat w momencie otrzymania ptatnej propozycji
uczestnictwa

- firma nie wykorzystuje w reklamach elementéw, ktére
moga by¢ atrakcyjne dla dzieci i os6b nieletnich

« komunikaty marketingowe zamieszczane sa w miejscach,
w ktérych przynajmniej 75% odbiorcéw tego komunikatu
jest petnoletnia

« wszystkie strony internetowe firmy (w tym marek)
posiadajg mechanizm weryfikacji wieku uzytkownika

ROZWOJ SEGMENTU PIW BEZALKOHOLOWYCH

W 2023 r. Kompania Piwowarska wprowadzita na rynek
trzy kolejne piwa bezalkoholowe. Obecnie w portfolio firmy
jest tacznie siedemnascie piw i wariantéw bezalkoholowych:
Tyskie 0%, Ksigzece 0%, Kozel 0%, Peroni 0%, Hardmade 0%,
Lech Free Lager i Lech Free Hydrate Active. Udziat
wartosciowy piw w portfolio producenta tego segmentu
w zesztym roku wzrdst o 12%. Strategia firmy zaktada state
rozszerzanie udziatu napojoéw bezalkoholowych i nisko-
alkoholowych w sprzedazy. Taki kierunek jest odpowiedzia
na zmiany w sposobie konsumpgcji oraz wyrazem $wiado-
mosci i odpowiedzialnosci za zdrowie i bezpieczenstwo
konsumentéw. Pionierem tego segmentu jest Lech Free
Kompanii Piwowarskiej, ktory pojawit sie na rynku w 2005 r.
W 2023 r. byt niekwestionowanym liderem rynku w swojej
kategorii, z udziatem wolumenowym na poziomie
26,3%. W 2023 r. Kompania Piwowarska byta takze
liderem rynku w kategorii piw bezalkoholowych — wg Nielsen
udziat wartosciowy w piwach bezalkoholowych wyniost
34,7%, natomiast udziat wolumenowy — 34,3%.

PROGRAMY | KAMPANIE EDUKACYJNE

Przedmiotem najwiekszej troski producenta piwa jest
przeciwdziatanie spozywaniu alkoholu przez kobiety
w cigzy i osoby nieletnie oraz prowadzeniu pojazdéw pod
wptywem alkoholu.
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”TO SIE RYMUJE”

Z przekazem dotyczacym bezpieczenstwa na drodze
w kontekscie konsumpcji alkoholu firma dociera do
szerokiego grona odbiorcow poprzez kampanie edukacyjne,
takie jak: ,Alkohol i samochéd — to sie nie rymuje” (2022),
ktora dotarta do okoto 20 min oséb oraz ,Pij z Umiarem — to
sie rymuje” (2023) z zasiegiem na poziomie blisko 11 min.
W ramach edukacji kobiet w cigzy i ich otoczenia Kompania
Piwowarska wspiera kampanie spoteczng FASOFF, zaini-
cjowang przez Fundacje ,Dom w todzi". Jej ideg jest edukacja
na temat FAS (alkoholowego zespotu ptodowego), jednego
z najciezszych zaburzen neurorozwojowych dotykajacych
dzieci, ktorych matki i ich najblizsze otoczenie nie zadbali
o abstynencje w czasie cigzy. Ten wazny przekaz w 2023 r.
dotart do 7,5 min oséb.

www.abcalkoholu.pl

Firma realizuje takze tematyczne akcje edukacyjne pod-
czas festiwali muzycznych organizowanych we wspétpracy
z markami, takie jak strefy ,Sprawdz Promile”, w ktérych
mozna korzysta¢ z profesjonalnych alkomatéw. Strefa
pojawia sie na imprezach masowych od 2015 r. Do 2023 r.
blisko 360 tys. oséb sprawdzito poziom promili w organizmie
alkomatami, zeby oceni¢, czy moga bezpiecznie wréci¢
z imprez samochodami. Ponad 88 tys. oséb wzieto udziat
w animacjach z uzyciem alkogogli symulujacych wptyw
alkoholu na percepcje. Kompania Piwowarska oferuje
rowniez bezptatna aplikacje na smartfony ,Sprawdz promile
i kalorie”, ktéra pozwala m.in. oszacowa¢ czas niezbedny do
catkowitego wytrzezwienia lub sprawdzi¢ kalorycznosé¢
alkoholi.

W serwisie internetowym abcalkoholu.pl, prowadzonym
od 2009 r, kazdy moze znalez¢ informacje z zakresu
wptywu alkoholu na zdrowie i zycie spoteczne. Zamieszczone
tam materiaty s3 przygotowane przez niezaleznych eksper-
téw. Dodatkowo znajduja sie w nim podcasty, ktore sa réwniez
publikowane na popularnych platformach streamingowych.
Strona do konca 2023 r. zostata odwiedzona blisko 400 tysiecy
razy. Jej adres umieszczany jest na wszystkich opakowaniach
piw warzonych przez firme.

nie
jEidIQ wiw.abcalkohohu.p!
po 1
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Skutecznos¢ dziatan Kompanii Piwowarskiej w obszarze
odpowiedzialnej konsumpgji alkoholu potwierdzaja liczne
nagrody. Za kampanie ,Alkohol i samochéd - to sie nie
rymuje” firma otrzymata dwie nagrody PR Wings (2023),
wyréznienie Social Press (2023), nominacje w Golden Arrow
(2022). Kampania FASOFF zostata doceniona przez Golden
Arrow (2020), otrzymata Ztoty Spinacz (2020) i Srebrny Spinacz
(2021). Strefa ,Sprawdz Promile” zdobyta Zloty Spinacz (2018),
Lech Free Active otrzymat Effie Poland (2023). Za catos¢
dziatan z zakresu dziatan odpowiedzialnosciwych Kompania
Piwowarska zostata doceniona w Rankingu Odpowiedzialnych
Firm (2019, 2021, 2022), otrzymata réwniez tytut Lidera
Odpowiedzialnego Biznesu (2021).

Kompania Piwowarska jest liderem polskiego rynku
piwa, z udziatem wolumenowym 33% (dane GUS, 2023),
zatrudniajagcym ponad 2600 osob. W trzech browarach:
Browar Dojlidy Biatystok (1768), Lech Browary
Wielkopolski (1895), Tyskie Browary Ksigzece (1629),
warzy piwa najchetniej wybierane przez Polakéw:
Zubr, Tyskie, Lech, a takze Ksigzece, Hardmade, Captain
Jack. Firma posiada w ofercie réwniez piwa czeskie:
Pilsner Urquell i Kozel, wtoskg marke Peroni Nastro
Azzurro, piwa bezalkoholowe: Lech Free 0,0%, Lech Free
Active Hydrate, Tyskie 0,0%, Ksiazece 0,0%, Hardmade
0,0%, Kozel 0,0% oraz szeroki wybor piw smakowych.
Kompania Piwowarska jest czescig Asahi Europe &
International, nalezacej do japonskiej Grupy Asahi —
silnej marki na globalnym rynku piwa, wyrobéw
spirytusowych i zywnosci.

Wiecej informacji: www.kp.pl
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How to responsibly offer
a product that is not intended
for everyone in practice

promote moderation and making conscious choices

to ensure that alcohol is consumed in a safely
manner. The company engages in responsible
communication, educates its employees and consumers,
and consistently expands its product portfolio with non-
alcoholic beers. It operates based on own self-regulation
code and is a signatory to the Advertising Ethics Code,
overseen by the independent Advertising Ethics
Commission. As a member of the Union of Brewing
Industry Employers in Poland - Polish Breweries, it also
actively participates in educational initiatives addressed
to parents and sellers with the aim of preventing underage
individuals from having early contact with alcohol.

Kompania Piwowarska believes it is its duty to

IWONA .
JACASZEK-PRUS

Corporate Affairs Director, Kompania Piwowarska

— It is important for us to educate our employees,
because they are our ambassadors. For that reason, the
Asahi Group, which we are part of, launched the
"Responsible Drinking Ambassador" program, along with
recurring training sessions called "ABC of Alcohol."
Employees are also instructed in the area of responsible
consumption of alcoholic beverages through an internal
program called "Responsibility — Pass It On!", which
utilizes various tools, such as inspiring posts, podcasts,

contests, and quizzes.
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As part of responsible communication and self-regulation,
the company applies the following principles:

« on each packaging of alcoholic beer, there are
responsibility messages, warning against the consumption
of alcohol by minors, pregnant women and drivers.
Meanwhile, non-alcoholic beers bear markings indicating
that the productisintended for adults

« all of the company’'s marketing messages are addressed to
people over 18 years of age

« the advertisements feature people who are at least 25
years old at the time of receiving a paid participation offer

« the company does not use elements in advertisements
that may be appealing to children and minors

» marketing messages are placed in locations where at least
75% of the audience is of legal age

 all the company websites (including brand websites) have
auser age verification mechanism

DEVELOPMENT OF THE NON-ALCOHOLIC
BEER SEGMENT

In 2023, Kompania Piwowarska introduced three new non-
alcoholic beers to the market. Currently, the company's
portfolio includes a total of seventeen alcohol-free beers and
variants: Tyskie 0%, Ksigzece 0%, Kozel 0%, Peroni 0%,
Hardmade 0%, Lech Free Lager and Lech Free Hydrate Active,
along with their flavored variants. The value share of beers
from this segment in the producer's portfolio increased by
12% last year. One of the objectives of the company's strategy
is to consistently grow the share of alcohol-free and low-
alcohol beverages in its sales. This direction is a response to
the changing consumption habits and an expression of
awareness and responsibility for the health and safety of
consumers. The pioneer in this segment is Lech Free by
Kompania Piwowarska, launched in 2005. In 2023, it was the
undisputed market leader in its category with a volume share
of 26.3%. The same year, Kompania Piwowarska also
dominated the non-alcoholic beer category — according to
Nielsen, its value share in non-alcoholic beers was 34.7%,
while the volume share was 34.3%.

EDUCATIONAL PROGRAMS AND CAMPAIGNS
The beer producer’s foremost concern is combating alcohol
consumption by pregnant women and minors and driving

under the influence of alcohol.

In the context of road safety in relation to alcohol con-
sumption, the company reaches a broad audience through
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educational campaigns, including "Alcohol and Car — That
Doesn't Rhyme" (2022), reaching approximately 20 million
people, and "Drink with Moderation — That Rhymes" (2023)
with a reach of nearly 11 million. In terms of educating
pregnant women and their closest people, Kompania
Piwowarska supports the social campaign called FASOFF
initiated by the "Dom w todzi" Foundation. The campaign
aims to educate about Fetal Alcohol Syndrome (FAS), one of
the most severe neurodevelopmental disorders affecting
children whose mothers and theirimmediate environment did
not ensure abstinence during pregnancy. This important
message reached 7.5 million peoplein 2023.

Furthermore, the company carries out thematic educational
initiatives during music festivals, organized in collaboration
with its brands, such as the "Check Your BAC" zones, where
attendees can take a professional breathalyzer test. This zone
has been present at mass events since 2015. By 2023, nearly
360,000 people had checked their alcohol levels using
breathalyzers to assess whether they could safely return from
the events by car. More than 88,000 people participated in
animations using so-called alco-goggles, simulating the
impact of alcohol on perception. Kompania Piwowarska also
provides a free smartphone app called "Check Your BAC and
Calories", allowing users to estimate an approximate time until
getting totally sober and calculate the calories absorbed with
alcohol, among other features.

Run since 2009, the abcalkoholu.pl portal has been
providing information on the impact of alcohol on health and
social life. The content posted there is prepared by
independent experts. Additionally, the website features
podcasts that are also published on popular streaming
platforms. By the end of 2023, the site had been visited almost
400,000 times. The site address is included on the packaging
of all beers brewed by the company.

(2023), a Social Press distinction (2023), and a Golden Arrow
nomination (2022). The FASOFF campaign was recognized by
Golden Arrow (2020) and received the Golden Paperclip (Ztoty
Spinacz) in 2020 and the Silver Paperclip (Srebrny Spinacz)
in 2021. The "Check Your BAC" zone earned the Golden
Paperclip (2018), and Lech Free Active received the Effie
Poland award (2023). For the entirety of its responsibility-
oriented efforts, Kompania Piwowarska was acknowledged in
the Responsible Business Ranking (2019, 2021, 2022) and
earned the Responsible Business Leader title (2021).

Kompania Piwowarska is the leader of the beer industry
in Poland with a volume share of 33% (source: GUS,
2023), employing over 2,600 people. In its three
breweries: Browar Dojlidy Biatystok (1768), Lech Browary
Wielkopolski (1895), Tyskie Browary Ksigzece (1629), the
company brews Poles’ favourite beers: Zubr, Tyskie, Lech,
Ksigzece, Hardmade and Captain Jack. Kompania
Piwowarska's offer also includes Czech beers: Pilsner
Urquell and Kozel, Italy’s Peroni Nastro Azzurro brand,
non-alcoholic beers: Lech Free 0.0%, Lech Free Active
Hydrate, Tyskie 0.0%, Ksiazece 0.0%, Hardmade 0.0%,
Kozel 0,0% and a wide range of flavoured beers.

Kompania Piwowarska continues to execute its
sustainability goals specified in the Better Future
2030 strategy based on four pillars: Planet, People,
Portfolio and Profit, by reducing its CO, emissions,

minimizing consumption of natural resources, using
fully circular packaging, and recycling nearly 100%
of waste generated during the production process,
among other things.

W Polsce nadal rodzg sig dzieci
Ptodoy

Dofgcz do druzyny +TliFF

Kompania Piwowarska is a part of Asahi Europe &
International, owned by Japan's Asahi Group — a brand
with strong presence on the global market of beer, spirits
and food products.

AWARDS

The effectiveness of Kompania Piwowarska's initiatives in
the area of responsible alcohol consumption has been
validated by numerous awards. The campaign "Alcohol and

More information: www.kp.pl
Car — That Doesn't Rhyme" received two PR Wings awards

Executive MacazINE 111



STRABAG

WORK ON PROGRESS

NASZYM
NAJWIEKSZYM
PLACEM
BUDOWY JEST
PRZYSZLOSC

neutralnosc klimatyczna.
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Grupa Medialna Polski
Dom Mediow inicjuje
wspolprace z Kapitatem Polskim

Kapitatu Polskiego — Prasa Dolnoslaska, lider do-

starczania informacji biznesowej, ogtasza strategi-
czne partnerstwo z Grupa Medialna Polski Dom Mediéw
specjalizujaca sie w tematach biznesowych i ekologicz-
nych. Ta unikalna wspoétpraca ma na celu wzmocnienie
obecnosci obu firm na rynku mediéw, ze szczeg6inym
uwzglednieniem obszaréw ekologii i biznesu.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwéj, Wydawca

Grupa Medialna Polski Dom Mediéw, znana z pre-
stizowych tytutéw prasowych takich jak Polska Ekologia,
Ekonatura, Eko Swiat, Eco News, Eco Miasto, a takze
Biznes i Ekologia, zdobyta uznanie jako lider w dostarczaniu
wiarygodnych informacji zwigzanych z ekologig i biznesem.
Uwzgledniajac ten tematyczny nacisk, wzmocni Kapitat Polski,
poszerzajac jego zainteresowania o kwestie zwigzane z no-
woczesnymi technologiami w ochronie srodowiska, progre-
sywnym rolnictwem, rozwojem miast ekologicznych oraz in-
formacjami na temat wydarzen w $wiecie ekologii.

Kapitat Polski, jako wiodgcy dostawca informacji bizne-
sowej, wnosi swoje bogate doswiadczenie w dziedzinie
biznesu, finanséw i biezacych wydarzen gospodarczych do
wspétpracy. Razem z Polskim Domem Mediéw obie firmy
planuja tworzenie nowoczesnych narzedzi informacyjnych,
ktore spetniag oczekiwania czytelnikow zainteresowanych
tematami z zakresu ekologii i biznesu.

Jednym z kluczowych elementow tej wspodtpracy bedzie
wspdlne uczestnictwo w targach, konferencjach i sympozjach
naukowych jako Patroni Medialni. Poprzez aktywna obecnosé
na takich wydarzeniach obie firmy zamierzaja nawigzac
wartosciowe kontakty, dzieli¢ sie wiedza i wspierad inicjatywy
Zwigzane z zrbwnowazonym rozwojem oraz innowacyjnymi
praktykami biznesowymi.

-— \\/ fv,‘
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www.polskidommediow.org
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Dodatkowo, Kapitat Polski i Polski Dom Mediéow zobo-
wigzuja sie do wymiany materiatow prasowych, co pozwoli
obu stronom poszerzy¢ zakres swojego wptywu i dotrze¢ do
szerszej publicznosci. Dazac do dostarczania najbardziej
wiarygodnych informacji, obie firmy zobowigzuja sie do
precyzyjnej komunikacji i eliminacji fatszywych informacji,
jednoczesnie publikujgc materialy przedstawiajace rézne
punkty widzenia, bez dyskryminacji i odrzucania zrédet infor-
macji na podstawie subiektywnych osadow. W ten sposéb
zespoty redakcyjne beda wspotpracowaé w budowaniu
zaufania czytelnikdw.

.Mamy nadzieje, ze wspotpraca
z Polskim Domem Mediow przynie-
sie wiele korzysci naszym czytelni-
kom. Wierzymy, ze ta synergia
pozwoli nam rozwija¢ sie razem
i edukowac czytelnikéw w dziedzi-
nie zrébwnowazonego rozwoju
oraz innowacyjnych praktyk bi-
znesowych, a przede wszystkim
zainspiruje do dalszego zgtebiania tematow bliskich
obu naszym zespotom redakcyjnym." - powiedziat Marcin
Prynda, Prezes Kapitatu Polskiego.

Wspotpraca miedzy Kapitatem
Polskim a Polskim Domem Mediow
rozpoczyna sie natychmiast, a obie
strony juz teraz widzg wiele nowych
mozliwosci, jakie moze przynies¢ to
partnerstwo. Oczekujemy, ze czy-
telnicy szybko poczujg zmiany
wynikajace z naszej wspotpracy,
i obiecujemy, ze wkrétce pojawig sie nowe, innowacyj-
ne projekty zwiazane z biznesem i ekologia." - o$wiadczyt
Roman Gembarzewski, Prezes PDM.

POLSKI

www.kapitalpolski.pl
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The Media Group Polish
Media House is initiating
collaboration with Kapitat Polski

ue to dynamic development, the Publisher of

Kapitat Polski - Prasa Dolnoslaska, a leader in

delivering business information, announces
a strategic partnership with Media Group Polish Media
House specializing in business and ecological topics.
This unique cooperation aims to strengthen the presence
of both companies in the media market, with a particular
emphasis on ecology and business areas.

The Media Group Polish Media House, renowned
for its prestigious press titles such as Polska Ekologia,
Ekonatura, Eko Swiat, Eco News, Eco Miasto, as well as
Biznes i Ekologia, has gained recognition as a leader in
providing reliable information related to ecology and
business. Through this thematic focus, it will enhance Kapitat
Polski, expanding its areas of interest to issues related to
modern technologies in environmental protection,
progressive agriculture, the development of green cities, and
information on events in the world of ecology.

Kapitat Polski, as a leading provider of business
information, brings its rich experience in the business, finance,
and current economic events to the collaboration. Together
with Polish Media House, both companies plan to create
modern informational tools that meet the expectations of
readers interested in ecology and business topics.

One of the key elements of this collaboration will be joint
participation in fairs, conferences, and scientific symposia as
Media Patrons. Through active presence at such events, both
companies intend to establish valuable contacts, share
knowledge, and support initiatives related to sustainable
development and innovative business practices.

ME P

POLI: JSE

www.polskidommediow.org
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STRATEGIC COOPERATION

Additionally, Kapitat Polski and Polish Media House
commit to exchanging press materials, allowing both parties
to expand the scope of their influence and reach a broader
audience. Striving to provide the most credible information,
both companies pledge to communicate accurately and
eliminate fake news, while also publishing materials
presenting various points of view without discriminating
and rejecting information sources based on subjective
judgments. In this way, the editorial teams will collaborate
in building trust among readers.

"We believe that cooperation with
Polish Media House will bring many
benefits to our readers. We hope
that this synergy will enable us to
develop together and educate
readers in the field of sustainable
development and innovative
business practices, and above all,
\ inspire further exploration of topics
close to both of our editorial teams." - said Marcin Prynda,
President of Kapitat Polski.

"The collaboration between Kapi-
tat Polski and Polish Media House
begins immediately, and both sides
already see many new possibilities
that this partnership can bring. We
expect that readers will quickly feel
the changes resulting from our
; collaboration, and we promise
that soon new, innovative projects related to business
and ecology will appear.” - stated Roman Gembarzewski,
President of PDM.

POLSKI

www.kapitalpolski.pl
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Bo marzenia to jest sifa!

Swiecie charakteryzujacym sie duza rézno-
rodnoscia, pewna rzecz jest wspdlna: za kazdym
wielkim osiagnieciem czy spelniona ambicja

stoja marzenia. To one daja site do codziennej pracy oraz
nadzieje na lepsze jutro. Poczucie spetnionego marzenia
jest wspaniatym doswiadczeniem, wywotujacym ogrom
szczescia. Niestety, sa wsrod nas dzieci cierpiace na cho-
roby zagrazajace ich zyciu, ktére nie zawsze maja mo-
zliwosci i czas, by spetni¢ swoje pragnienia. Z pomoca
przychodzi wtedy Fundacja Mam Marzenie.

Fundacja Mam Marzenie zatozona zostata w Krakowie
w 2003 roku. W trakcie swojej 20-letniej dziatalnosci spetnita
ponad 10 000 marzen. Kazde z nich jest osobng, niepowta-
rzalng, unikatowa historig. Organizacja spetnia pragnienia
swoich podopiecznych w wieku 3-18 lat. To wyjgtkowe dzieci,
bo w ich dziecinstwo wpisana jest walka z chorobg zagraza-
jaca zyciu. Wierzymy, ze proces spetnienia marzenia jest
cudowng terapia wspomagajaca te walke.

Fundacja rozpoczeta dziatalnos¢ w lutym 2004 r. w Kra-
kowie, Warszawie i w Poznaniu. Od 2007 r. dziata juz na te-
renie catej Polski i obecnie posiada 16 oddziatow: Biatystok,
Bydgoszcz, Gorzéw Wielkopolski, Katowice, Kielce, Krakdw,
Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszdw, Szczecin,
Trojmiasto, Warszawa i Wroctaw.

Marzenia sa przerézne! My dzielimy je na 4 kategorie.
Pierwsza to ,dostac”, np. upragniony laptop, telefon czy inna
materialng rzecz. Druga, aby ,spotkac”, np. swojego idola:
pitkarza, piosenkarza, aktora. Trzecia, aby na jeden dzien
.zostac" ksiezniczka, zotnierzem, strazakiem czy wcieli¢ sie
w inng postaé. I czwarta, aby na witasne oczy ,zobaczy¢”
jakie$ magiczne miejsce na swiecie, np. Disneyland, Rzym,
Battyk czy Tatry.

116

Fundacja organizuje réwniez liczne akcje, m.in.: Kolacje
Marzen, w ramach ktérej na platformie Allegro Charytatywni
wylicytowac mozna positek w towarzystwie ulubionej gwiaz-
dy (w X edygji wsparli nas m.in. Matgorzata Kozuchowska,
ktora jest rébwniez naszag Ambasadorka, Mateusz Damiecki
czy Dorota Wellman), czy Aukcje Marzen, ktéra odbywa sie
na platformie online Domu Aukcyjnego DESA Unicum.
Zachecamy takze do tego, by Zamieni¢ Kwiaty na Marzenia
oraz co roku spotykamy sie podczas Wielkiej Gali
Charytatywnej. Duzym wsparciem jest dla nas réwniez
1,5% podatku, ktoére pozwala spetnia¢ marzenia, gdy liczy
sie kazda minuta.

Fundamentem Fundacji sa jej wolontariusze: osoby, ktore
w swojej codziennosci znalazty czas, by tworzy¢ wspaniate
projekty i wywotywac¢ usmiechy. Za swoja dziatalno$¢ nie
pobieraja wynagrodzenia, a satysfakcje czerpia z radosci
swoich podopiecznych.

Dziatalno$¢ Fundacji na tak ogromng skale mozliwa jest
rowniez dzieki naszym darczyfncom, sponsorom i partne-
rom, ktdrzy sg naszym nieocenionym wsparciem. Doceniamy
inicjatywy, z ktoérymi zwracaja sie do nas firmy, czesto
angazujagc w nie swoich pracownikéw i klientow. Wsrod
naszych wieloletnich partneréow wyliczy¢ mozna m.in.:
Lidl Polska, Disney, Coccodrillo, Sizeer, Recman, DPD, Biuro
PodrézyItaka, Fundacja DKMS i wielu, wielu innych.

Bo razem mamy moc, by spetnia¢ marzenia. A w marzeniach
jest sifal

Aleksandra Bieg, rzeczniczka prasowa FMM
www.mammarzenie.org
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Life is about chasing dreams!

can certainly be sure of - everything we achieve is

possible because we are not afraid to dream of it.
Dreams give us power to grow and fight for a better
future. The feeling that comes after you fulfill your
dreams is touching. Unfortunately, there are children
around us who suffer from serious diseases that stop
them from chasing dreams. Mam Marzenie Foundation
serves as a remedy for them.

In today’s ever-changing world, there is one thing we

Mam Marzenie Foundation was founded in Krakéw in 2003.
During its 20-year history, it managed to fulfill over 10,000
beautiful dreams. Behind each of them, there is a unique
story of a little dreamer aged 3 to 18. These kids are super
special, as they are fighting their diseases from the very start
of their precious lives. We strongly believe that dreams are
a perfect weapon in this fight.

Our Foundation has started operating in February 2004
in Krakéw, Warszawa and Poznan. It has been working across
whole Poland since 2007 and currently we have 16 operating
sites in Biatystok, Bydgoszcz, Gorzéw Wielkopolski, Katowice,
Kielce, Krakow, Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszéw,
Szczecin, Trdjmiasto, Warszawa and Wroctaw.

Dreams of our charges are fantastic! We divide their
wishes into 4 categories. The first one is “to get” — for example
a desired laptop, mobile or other material assets. The second
one is "to meet” someone — among others an idol, favorite
football player, singer or actor. Alternatively, there is an
option "to become” — a princess, soldier, firefighter, etc.
Last but not least, perfect opportunity for little travelers — "to
see” some magical place in the world. The most frequently
chosen ones here include Disneyland, Rome, Baltic Sea or
Tatra Mountains.

The Foundation organizes many special events, like
“Kolacja Marzen”, during which our benefactors can bid for
a dinner with celebrities (during the 10th edition we were
supported by, among others, Matgorzata Kozuchowska, who
is also our Ambassador, Mateusz Damiecki and Dorota
Wellman), or “Aukcja Marzen”, led via online platform of DESA
Unicum Auction House - selling masterpieces of various
artists. Moreover, we lead a very popular action where
newlyweds ask their wedding guests to donate to our
Foundation instead of buying flowers. Finally, each year in
December we meet at a Charity Gala to celebrate another
year of fulfilling beautiful dreams. Worth mentioning is
also 1,5% of the tax, which helps us to realize the dreams
when every minute counts.

The fundamental part of our organization are people — our
volunteers, who decided to share their time and passion to
participate in our mission. They work pro bono, besides for our
dreamers’ smiles, which serve as the best way of
compensation.

Our activities would not be possible without the great
support of our donors, sponsors and partners. We appreciate
all the initiatives organized by our partners, who also
engage their employees and clients to support our
Foundation. Our long-term partners are: Lidl Polska, Disney,
Coccodrillo, Sizeer, Recman, DPD, Itaka Travel Agency, DKMS
Foundation and many, many others.

Together we have a superpower to fulfill dreams!
Aleksandra Bieg,

press officer of Mam Marzenie Foundation
www.mammarzenie.org

Executive MacazINE

17



Bl CSR

EKIPA Holding, czyli ekspozycja
na rynek influencerski

znanych i wplywowych influencerow w Polsce.

Tworza ja ludzie kreatywni zaré6wno w przestrzeni
lifestylowej, jak i biznesowej. Podstawowa misja Grupy
jest dostarczanie rozrywki dla odbiorcéow w kazdym
wieku. W tym celu EKIPA Holding powotata rézne spétki,
wyspecjalizowane w odpowiednich branzach.

EKIPA Holding powstata z inicjatywy najbardziej

EKIPA Holding odnotowata w minionych latach szereg
znaczacych sukcesow i stafa sie kluczowym graczem na rynku
medidéw spotecznosciowych i branzy rozrywkowej, a jej stra-
tegia biznesowa oraz innowacyjne podejscie do tworzenia
tresci przycigga uwage zaréwno fanoéw, jak i inwestorow.

Od poczatku swojej dziatalnosci EKIPA Holding skon-
centrowata sie na kilku kluczowych obszarach, ktére
przyczynity sie do wzrostu wartosci rynkowej firmy oraz
budowy jej prestizu. Ekspansja w sektorze produktéw
FMCG, profesjonalizacja struktur organizacyjnych oraz po-
szerzenie portfolio twoércow w mediach spotecznosciowych
to tylko niektore z gtéwnych dziatan, ktore przyczynity sie
do rozwoju Spofki.

Aktualnie w portfolio EKIPY jest blisko 30 influencerow.
Sa to zaréwno cztonkowie EKIPY, jak Karol “Friz” Wisniewski,
Weronika “Wersow” Sowa, tukasz “"Wujek tuki” Wojtyca,
oraz cztonkowie Genzie, ktdrzy zostali wytonieni w pierwszej
i drugiej edygji internetowego programu Twoje 5 Minut.
Za ich rozwdj odpowiada spdtka EKIPA Management.
Tworcy dziatajg gtownie w sferze medidw spotecznosciowych,
ale na tym nie poprzestaja. Zaangazowanie swoich obser-
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watorow buduja réwniez poprzez spotkania na zywo podczas
tras koncertowych i Meet&Greet w najwiekszych miastach
w Polsce, tj. Krakowie, Warszawie, Gdansku, Poznaniu,
Wroctawiu czy Katowicach. Bilety na koncerty wyprzedaja
sie w rekordowym tempie, bo w zaledwie kilka dni od
ogtoszenia trasy. To nie tylko dowdd na ogromna popular-
no$¢ EKIPY, ale takze na skuteczno$¢ strategii marketingo-
wej i umiejetno$¢ budowania zaangazowania spotecznego.

Firma zainwestowata w rozwdj wiasnych marek i pro-
duktéow w sektorze FMCG, co przyniosto pozytywne efekty
na rynku. Po sukcesie lodéw EKIPY pojawity sie napoje,
donuty, batony czy praliny. Wszystkie spotkaty sie z en-
tuzjastycznym przyjeciem, co $wiadczy o skutecznosci
w obszarze produktow konsumenckich. Dlatego EKIPA
Holding zdecydowata o powotaniu do tych dziatan
dedykowanej spétki, ESSA Co Sp. z 0.0, ktérej celem jest
wprowadzanie nowych marek i produktéw na rynek FMCG,
we wspotpracy z influencerami. W sierpniu 2023 r. nowa
spotka wypuscita dwa napoje: noRUSH — woda witaminowa
oraz RUSH — napdj izotoniczny, ktére dostepne sg w naj-
wiekszych sieciach handlowych.

Za projekty, produkcje i sprzedaz akcesoriéw i odziezy
merchowej influenceréw odpowiada spétka EKIPATONOSL
Koniec minionego roku udowodnit, ze marki EKIPY utrzy-
muja sie wcigz na szczycie popularnosci.

EKIPA skoncentrowana jest na realizacji duzych projektow.
W minionym roku na kanale Karola “Friza” Wisniewskiego

1/2024



CSR

odbyta sie premiera autorskiego, szeScioodcinkowego pro-
gramu "Mafia IRL" — rozgrywki, w ktorej znani influencerzy
przenosza sie do luksusowego domu i musza ze soba
wspotpracowad, aby ukonczy¢ serie wymagajacych misji,
nie wiedzac jednak, ze wsrdd nich sa zdrajcy z mafii, ktorzy
maja wtasna, ukrytg agende. Format ten cieszyt sie tak duza
ogladalnoscia, ze aktualnie trwaja prace nad kolejng jego
edycja.

W rozwoju dziatarn EKIPY Holding nie mozna réwniez
pomingc¢ pracy, jaka wykonuja dwie spotki — Laniakea Pictures
i GGBay.

Pierwsza to spdtka medialno-rozrywkowa odpowiedzial-
na za development i produkcje tresci audiowizualnych
i wydawniczych. Aktualnie prowadzi prace nad kilkunastoma
projektami na réznym etapie rozwoju, dla réznych grup
docelowych. W najblizszych latach trafia one do dystry-
butoréw. Beda to zardéwno seriale, filmy petnometrazowe,
animacje dla dzieci czy sitcom telewizyjny. Cze$¢ z nich juz
teraz jest rozwijana w ramach prestizowych programoéw
rozwojowych — m.in. Kids Kino Lab czy Let's be series
organizowane przez Netflix i KIPA.

Druga zajmuje sie tworzeniem i wydawaniem gier. GGBay
dazy do tworzenia gier, ktére nie tylko bawig, ale takze
inspirujg i oddziatuja na spoteczenstwo. Obecnie finalizuje
dwie gry, ktdére juz wiosna tego roku zostana wydane na
android i iOS. W ramach sp6tki dziata Holonation —akcelerator
dla twoércow gier.

Nowoczesne podejscie EKIPY potwierdza rowniez spdtka
EKIPA Investments ASI, ktéra wprowadza swiezos¢ na rynku
kapitatowym wybierajac na swoje inwestycje projekty
nowatorskie i nieszablonowe.

Catoksztatt dziatan EKIPY Holding skupia sie na tworzeniu
innowacyjnych rozwigzan oraz dostarczaniu wysokiej jakosci
tresci dla swoich odbiorcéw. W kolejnych latach firma
planuje kontynuowac swojg ekspansje i rozwijac istniejace
projekty, dzieki czemu bedzie mogta nadal odgrywac
znaczacg role na polskim, a moze réwniez zagranicznym
rynku mediéw i rozrywki.

EKIPA Holding — Influencer
Market Exposure

known prominent influencers. It brings together
imaginative minds navigating the vibrant worlds of
lifestyle and business. The fundamental mission of the
Group is to provide entertainment to audiences of all
ages. To that end, EKIPA Holding has established a
number of companies which specialize in various areas.

EKIPA Holding was established by Poland’s best-

In recent years, EKIPA Holding has amassed a series of
remarkable successes, establishing itself as a pivotal player in
the social media and entertainment sphere. Its business
strategy and groundbreaking approach to content creation
have captured the interest of fans and investors alike.

Executive MacazINE

Right from the outset, EKIPA Holding has focused on several
key areas, which have contributed to its increasing market
value and renown. Expansion in the FMCG sector,
professionalization of organizational structures and
expansion of the portfolio of its social media content
creators are just some of the main activities that have
fueled the Company's growth.

Currently, EKIPA's portfolio features almost 30 influencers.
These include EKIPA members, such as Karol “Friz" Wisniewski,
Weronika “Wersow” Sowa and tukasz “Wujek tuki” Wojtyca,
as well as the Genzie team, selected in the first and second
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edition of the online show Twoje 5 Minut. EKIPA Management
is in charge of their development. The content creators
mainly work in social media, but they are also expanding
beyond. They keep building their followers’ engagement
through live meetings held during tours and Meet&Greet
events in major Polish cities, such as Krakéw, Warszawa,
Gdansk, Poznan, Wroctaw and Katowice. Concert tickets
sell at record speed and are usually fully sold out within
several days of the announcement of the tour. This not only
proves EKIPA's immense popularity, but also evidences the
effectiveness of its marketing strategy and its ability to build
social engagement.

The company has invested in the development of its own
brands and products in the FMCG sector, which has yielded
positive market results. Following the successful launch of
EKIPA's ice-cream, soda drinks, donuts, chocolate bars and
pralines were introduced. All of them were enthusiastically
received by consumers, proving EKIPA’s effectiveness in the
area of consumer goods. In light of this, EKIPA Holding
decided to establish a dedicated consumer goods company —
ESSA Co Sp. z 0.0, which brings new brands and products
to the FMCG market in partnership with influencers. In
August 2023, the new company debuted two beverages:
noRUSH (vitamin water) and RUSH (an isotonic drink), which
are now available from major retailers.

EKIPATONOSI is in charge of designing, producing and
selling influencers’ merchandise clothes and accessories. End
of the year results for 2023 proved that EKIPA brands are
still riding the crest of popularity.

EKIPA is focused on implementing large-scale projects.
This past year, Karol "Friz" Wisniewski's channel premiered
an original six-episode gameshow called "Mafia IRL",
featuring well-known influencers who move into a luxurious
home and collaborate to accomplish a set of demanding
tasks, unaware that among them lurk mafia traitors who are
pursuing their own hidden agenda. The show was so
popular with viewers that work is underway to bring it back for
another edition.

EKIPA Holding also includes two key companies: Laniakea
Pictures and GGBay.

The former is a media and entertainment business
responsible for the development and production of audio-
visual and publishing content. It is now working on several
projects at various stages of development, intended for
diverse target groups. They will be ready for distribution in
the upcoming years. They will include series, feature films,
cartoons for children and a TV sitcom. Some of them are
already under development as part of prestigious
programs, such as Kids Kino Lab or Let's be series, run by
Netflix and KIPA.

GGBay is a game development and publishing outfit,
committed to creating games which are not only fun to play,
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but also inspiring and socially impactful. It is currently
wrapping up development on two games slated for
publication for Android and iOS this spring. The company
also operates Holonation - an accelerator for game
developers.

EKIPA's modern approach is also reinforced by EKIPA
Investments ASI, an investment company which brings a
breath of fresh air to the capital market as it assembles its
portfolio of innovative and out-of-the-box investment
ventures.

EKIPA Holding's overall focus is on creating innovative
solutions and providing quality content for its audiences.
In the coming years, the company plans to continue its
expansion and advance existing projects, positioning itself
to maintain a notable presence in the Polish and perhaps
also in foreign media and entertainment markets.
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BUDUJEMY PRZSZtOSC Mostostal

WARSZAWA

MINIMALIZUJEMY WPLYW NASZEJ DZIALALNOSCI NA SRODOWISKO NATURALNE.

W Mostostalu Warszawa minimalizujemy
wplyw prowadzonej dziatalnosci
na srodowisko:

= wszystkie pojazdy i maszyny, ktorych uzywamy, spetniaja
rygorystyczne normy emisji spalin,

= pojazdy spalinowe zastepujemy elektrycznymi,

= ograniczylismy do niezbednego minimum korzystanie
z firm kurierskich, co pozwala zminimalizowac zdublowany
ruch i emisje dwutlenku wegla do sSrodowiska naturalnego,

= segregujemy odpady oraz korzystamy z butelek
zwrotnych,

= Ograniczamy zuzycie energii, wody i papieru,

= towarzyszaca nam cyfryzacja umozliwia osiggniecie
Zrownowazonego rozwojul.
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RELACJA Z XI EDYGJI
EXECUTIVE INNGVATION FORUM

X1 EDYCJA

EXECUTIVE
INNOVATION FORUM

29 LISTOPADA 202 , ' [ER. < N GRAND WARSAW

29 listopada 2023 roku, w hotelu Sheraton Grand Warsaw,
odbyla si¢ XI edycja konferencji ,Executive Innovation
Forum”. Na uczestnikéw czekaly cztery panele dyskusyjne
oraz dwie prezentacje, podczas ktérych eksperci oméwili
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z postepujaca cyfrowa
transformacja biznesu, aktualnymi trendami w rozwoju
sztucznej inteligencji, a takze kwestiami réznorodnosci
w biznesie. Zwienczeniem wydarzenia byla wieczorna Gala
rozdania nagréd, ,Diamentéw Innowacji”, w trakcie ktérej
uhonorowane zostaly przedsi¢biorstwa i osoby, ktére
szczegolnie wyréznily si¢ na polu opracowywania i wdra-
zania innowacyjnych rozwiazan w biznesie.

Merytoryczna cze$¢ programu rozpoczeto inauguracyjne
wystapienie Goscia Specjalnego wydarzenia, Pana Vlada
Winnera, CEO i wspétzatozyciela firmy Binom Al z sie-
dzibg w Norwegii, pod tytutem “How to create a universal
Al employee. How to leave intelligence as a legacy to a
family/company. Ready-made solutions by Binom AI”.

Zdaniem Goscia Specjalnego, juz dzi§ ponad 100 mln oséb
na §wiecie regularnie korzysta z dobrodziejstw sztucznej
inteligencji. Oczywiste przewagi, jakie sztuczna inteligencja
ma nad ludzkim pracownikiem, to znacznie mniejsza liczba
btedéw, niecograniczony czas pracy, stabilna efektywnosé,
wigksza zdolnos¢ do przyswajania wiedzy, a obecnie takze
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nizszy koszt pracy. Z drugiej strony, wybierajac Al tracimy
w aspekcie kreatywnosci, integracji i relacji spotecznych.

Moéwea podkreslat takze wage odpowiedniego legisla-
cyjnego podejscia do rozwoju sztucznej inteligencji, tak, by
zapewniona byla kontrola nad informacjami, ktérymi
ykarmimy” Al w procesie uczenia.

Po wystapieniu inauguracyjnym nadszed! czas na pierwszy
panel dyskusyjny, pt. ,Ewolucja innowacji”. Moderatorem
debaty zostal Dr hab. Rafal Mréwka, Profesor w Katedrze
Teorii Zarzadzania, Dyrektor Biura Programéw MBA
w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie. Udziat w dyskusji
wzieli za$: Milena Czajkowska, Lean Manager EMEA,
AstraZeneca Pharma Poland, Dariusz Jasak, Prezes Zarzadu,
Seen Technologie, Mateusz Kopacz, Kierownik Dziatu
Innowacji, Budimex, Dariusz Kwiecinski, Prezes Zarzadu,
Fujitsu Polska, Sofie de Lathouwer, CEO, Gudrun Group
oraz Marcin Petrykowski, Prezes Zarzadu, Atende.

Wypowiadajacy si¢ eksperci na wstepie odniesli si¢ do
kwestii wtasciwego zrozumienia pojecia innowacji. Nie sg to
zawsze przetomowe, rewolucyjne zmiany. Czasem innowacje
majg bardzo drobny wymiar, np. inne pozycjonowanie
znaku drogowego. Wszystko, co prowadzi do usprawnienia
pracy, jest innowacja.
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Wystepujacy podkreslali takze istotnos¢ kultury innowa-
cyjnosci w organizacji. To liderzy odpowiadaja za jej budowe
i zdobycie wsparcia i zrozumienia dla innowacji w zespole.
Podstawowg zasadg jest jednak ,nie przeszkadza¢” i pozwoli¢
rodzi¢ si¢ oddolnym inicjatywom, wspiera¢ idee pracownikéw.

Po zakoriczeniu panelu nadszedt czas na pierwsza
prezentacje, pod hastem “Rozwéj produktéw w epoce Al
a ochrona wlasnoéci intelektualnej”, ktéra wygtosity
wspdlnie Pani Dorota Rzazewska, Wspdlnik Zarzadzajacy,
oraz Pani Malgorzata Furmanska, Radca Prawny, JWP

Rzecznicy Patentowi.

Prelegentki zauwazyty, ze rok 2023 okazat si¢ przetomowy
dla sztucznej inteligencji, ktérej rozwdj nabral zawrotnego
tempa. Prawo autorskie z 1994 roku, obowiazujace w Polsce,
bez watpienia nie jest odpowiednie do opisu tego zjawiska.
Tymczasem myslac o innowacjach, szczegélnie w kontekscie
prawnym, nie wystarcza nadazac¢ za nimi, ale trzeba wyprze-
dzaé trendy, ktére moga pojawic¢ siec w przyszlosci.

Po wystapieniu Pani Doroty i Pani Matgorzaty nadszedt
czas na panel drugi, zatytutowany ,,Cyfrowa transformacja”,
ktérego moderatorem byt Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek,
Rektor Akademii Leona Kozminskiego. Udzial w dyskusji
wzigli: Ireneusz Borowski, Country Manager Poland,
Czech Rep., Slovakia, Hungary, Dassault Systémes, Tomasz
Dziki, Wiceprezes Zarzadu, Britenet, Zsolt Fekete, Prezes
Zarzadu, Algotech Polska, Stanistaw Korwin-Kossakowski,
Co-Owner, GoNextStage, Remigiusz Pyszka, Country
Leader MTWO Construction Cloud, SoftwareOne, Robert
Szpunar, Dyrektor Biura Rozwoju Kanaléw Cyfrowych
i Digitalizacji, PKO Leasing oraz Dariusz Wabik, Sales
Manager, FANUC Polska.

Wiele firm stwierdza, ze zakonczylo juz transformacje
cyfrowa. Zdaniem prelegentéw traktowanie cyfryzacji jako
jednorazowego wdrozenia jakiego$ cyfrowego rozwiazania,
eliminujacego konkretny problem lub usprawniajacego
jeden proces, jest niestuszne. Transformacja to proces, ktéry
de facto nie ma korica. Tym bardziej, ze ocena jej skutecznosci
wymaga dtuzszej perspektywy, a same kryteria oceny zmieniajg
si¢ z uplywem czasu.

Zdaniem czesci dyskutantéw, ostatecznym wyznacznikiem
skutecznosci transformacji powinna by¢ redukcja kosztéw.
Inni wskazywali, ze posrednie korzysci i cele osiggane
w miedzyczasie, takie jak satysfakcja klienta, sa nawet
wazniejsze, niz sam finansowy zysk. Niezwykle wazne jest
chociazby systematyczne podnoszenie kompetencji cyfro-
wych pracownikéw. Ich odpowiednie szkolenie jest tatwiejsze
i tasze niz pozyskiwanie nowej wykwalifikowanej kadry.

Po przerwie lunchowej zaplanowano wystapienic Pani
Joanny Chelchowskiej, Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci Grupa PFR, zatytutowane ,Nowe fundusze
europejskie dla firm”.

W ramach europejskiego finansowania na lata 2021-2027
dla Polski przeznaczono ponad 5,5 mld euro, dostepne
w ramach trzech programéw: Nowoczesnej Gospodarki,
Polski Wschodniej oraz Rozwoju Spotecznego. Pani Joanna
przedstawita zgromadzonym szczegély poszczegélnych pro-
graméw i naboréw, ktére aktualnie sa dostepne dla krajo-
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wych przedsigbiorstw, takich jak $ciezka SMART, promocja
marki innowacyjnych MSP czy Startup Booster.

Nastepnie uczestnicy zostali zaproszeni na trzeci, przed-
ostatni panel dyskusyjny konferencji, pt. ,Potega sztucznej
inteligencji”, ktérego moderatorem byt Dr hab. Tymoteusz
Doligalski, Profesor, Kierownik Zaktadu e-Biznesu, Szkota
Gtéwna Handlowa. Udziat w dyskusji wzieli: Wojciech Hann,
Senior Advisor, Deal Advisory, KPMG w Polsce, Dr inz.
Artur Pollak, Prezes Zarzadu, APA Group, Pawel Stefanski,
Strategic Incubation Manager, Balluff Worldwide, Vlad
Winner, CEO, Co-Founder, Binom Al oraz Dr Piotr W.
Zawadzki, Ekspert z Dzialu Zarzadzania Strategicznego,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Uczestnicy panelu zgodnie przyznali, Zze wbrew pozorom
ostatni rok, cho¢ przetomowy, nie byt wyjatkowy pod wzgle-
dem rozwoju sztucznej inteligencji. Dopiero teraz jednak
temat ten tak powszechnie przebit si¢ do opinii publiczne;.

Dyskutanci wyrazili obawy, ze wdrazanie sztucznej
inteligencji w Polsce przebiega zbyt wolno. Zbyt czesto
bowiem czekamy na odgérne rozwigzania systemowe, srodki
publiczne i unijne, zamiast ryzykowaé¢ i inwestowaé
samodzielnie. Tymczasem liczba pomystéw i wnioskéw
o dofinansowanie nie przektada si¢ na faktyczne wdrozenia
korzystnych rozwigzani. Problemem jest takze zmiana
pokoleniowa, ktéra aktualnie ma miejsce w polskim biznesie.

Ostatni panel Executive Innovation Forum zatytutowany
zostal ,Réznorodne organizacje”. Moderowania dyskusji
podjat si¢ Dr hab. Bolestaw Rok, Profesor Akademii Leona
Kozmiriskiego, Katedra Przedsi¢biorczosci i Etyki w Biznesie.
Udzial w dyskusji wzieli: Sylwia Bogucka, Dyrektor
Transformacji B2B, Orange Polska, Bogi Gabrovic, Deputy
Country Head, CTP Invest Poland, Wtadystaw Grochowski,
Prezes, Wtagciciel, Arche, Sofie de Lathouwer, CEO,
Gudrun Group, Anna Morzy-Brzosko, Head of Blended
Learning, Youniversity oraz Edyta Wojtkiewicz, Head of
GFSEMEA, AstraZeneca Pharma Poland.

Panelisci zgodnie podkreslili, ze obecnie widzimy przejscie
od kultury pracy pod hastem ,zyje, by pracowa¢” do formuty
»pracuje, by zy¢”. Firmy coraz czesciej wspierajg work-life
balance, wellbeing pracownikéw oraz tworzenie miejsc pracy,
gdzie kazdy pracownik moze by¢ soba.

Podczas dyskusji podkreslano, ze wbrew czesto
funkcjonujacemu w mediach obrazowi réznorodny zespét to
taki, ktéry reprezentuje przede wszystkim rézne punkty
widzenia. Grupa w ktérej mamy osoby réznej pici, o réznej
tozsamosci seksualnej, ale posiadajace podobny swiatopoglad
i spojrzenie na kluczowe dla organizacji kwestie, wcale nie
jest zespotem réznorodnym.

DIAMENTY INNOWAC]I

Wieczorem w dniu konferencji miata miejsce mniej
oficjalna, ale nie mniej wazna czeg$¢ tej edycji Executive
Innovation Forum — ceremonia rozdania nagréd ,Diamenty
Innowacji”. Wydarzenie otworzyli uroczyscie Pani Beata
Radomska — CEO Executive Club oraz Prof. dr hab.
Michat Kleiber — Przewodniczacy Rady Executive Club,
Przewodniczacy Polskiego Komitetu ds. UNESCO, Kawaler
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Orderu Orta Bialego. Kilka stéw do zgromadzonych
zaadresowal takze przedstawiciel Partnera Gali — Pan Stijn
Theeuwen, Managing Director, MM Brown — marka
Chocolissimo.

Nastepnie nadszedl czas na najwazniejszy moment
wieczoru — wreczenie statuetek. Nominowani liderzy
i przedsigbiorstwa rywalizowali w az jedenastu Kategoriach
Konkursowych. Kapituta Konkursu, stojac przed nietatwym
zadaniem, uhonorowata najbardziej innowacyjne osoby
i firmy, przyznajac jednoczesnie pie¢ dodatkowych wyréznien.

Istotnym elementem wieczoru byto takze wreczenie
charytatywnej ,, Business Charity Award” — nagrody przyzna-
wanej liderom biznesu, ktérzy odnoszac sukces nie zapomnieli
o innych i chetnie dziela si¢ z potrzebujacymi.

Uroczysty wieczér ukoronowat bankiet oraz koncert
muzyki francuskiej w wykonaniu Katarzyny Zawady oraz
zespotu muzycznego Trio Beethovenowskie.

Autor: Krzysztof Kotlarski, redaktor Executive Magazine
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Wsréd laureatéw konkursu znalezli sie:

Innowacja Roku: Finanse
* Biuro Informacji Kredytowej
» Wyréznienie: PKO Leasing

Innowacja Roku: Przemyst
* Amazemet
* Wyréznienie: Dassault Systémes

Innowacja Roku: Logistyka
* Rohlig Suus Logistics

Innowacja Roku: Energetyka
e Irsted Polska

Innowacja Roku: Farmacja
+ AstraZeneca Pharma Poland
» Wyréznienie: Takeda Pharma

Innowacja Roku: Chemia
» Koncern Heidelberg Materials — spétka Gérazdze Cement
* Wyréznienie: Nordkalk

Innowacja Roku: Technologia
» BoneReg
* Wyréznienie: SEEN Technologie

Innowacja Roku: Ekologia
* GrupaRaja

Innowacja Roku: Produkt
* BASF Polska

CEOroku
o Pawet Jarski, Prezes Zarzadu, Elemental Global Services

Business Charity Award
* Dorota Hryniewiecka-Firlej, Poland & Baltics Country
Manager, Pfizer Polska
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EXECUTIVE CLUB

On November 29th, 2023, the 11th edition of the "Executive
Innovation Forum" conference was held at the Sheraton
Grand Warsaw Hotel. Participants were treated to four
panel discussions and two presentations, during which
experts addressed key issues related to the ongoing
digital transformation of business, current trends in the
development of artificial intelligence, as well as issues
of diversity in organisations. The culmination of the event
was the evening's award ceremony, "Diamonds of
Innovation," during which companies and individuals
who have particularly distinguished themselves in the
field of developing and implementing innovative solutions
in business were recognized.

The main part of the program began with an inaugural
speech by the event's special guest, Mr. Vlad Winner, CEO
and co-founder of Binom Al, based in Norway, under the
title "How to create a universal Al employee. How to leave
intelligence as a legacy to a family/company. Ready-made
solutions by Binom AI".

COVERAGE ON THE [ITH EDITION OF
THE EXEGUTIVE INNOVATION FORUM

According to the special guest, more than 100 million
people around the world already enjoy the benefits of
artificial intelligence on a regular basis. The obvious
advantages that artificial intelligence has over a human
worker are far fewer errors, unlimited working hours, stable
efficiency, greater ability to assimilate knowledge, and now
also lower labour costs. On the other hand, by choosing Al
we lose in terms of creativity, integration and social relations.

The speaker also stressed the importance of a proper
legislative approach to the development of artificial
intelligence, so that control over the information we "feed"
Al in the learning process is ensured.

After the opening presentation, it was time for the first
panel discussion, entitled "Evolution of Innovation". The
moderator of the debate was Rafal Mréwka, PhD, DSc,
Professor in the Department of Management Theory,
Director of the MBA Programme Office, SGH Warsaw

School of Economics. Participating in the discussion, in turn,
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were Milena Czajkowska, Lean Manager EMEA,
AstraZeneca Pharma Poland, Dariusz Jasak, President of
the Management Board, Seen Technologie, Mateusz Kopacz,
Director of Innovation Branch, Budimex, Dariusz
Kwiecinski, CEO, Fujitsu Poland, Sofie de Lathouwer,
CEO, Gudrun Group, and Marcin Petrykowski, President
ofthe Management Board, Atende.

The experts first referred to the issue of proper
understanding of the concept of innovation. These are not
always groundbreaking, revolutionary changes. Sometimes
innovations have a very minor scope, such as a different
positioning of a road sign. Anything that leads to an
improvement in work efficiency can be considered an
innovation.

Speakers also stressed the importance of the innovation
culture in an organization. Leaders are responsible for
building it and gaining the team's support and understanding.
The basic principle, however, is to "not get in the way"
and let bottom-up initiatives be born, to support the ideas
of employees.

After the panel, it was time for another presentation,
titled "Product Development in the Age of Al and the
Protection of Intellectual Property"”, which was delivered
jointly by Ms. Dorota Rzazewska, Managing Partner,
and Ms. Malgorzata Furmanska, Attorney-at-law, JWP

Rzecznicy Patentowi.

According to the speakers the year 2023 proved to be a
turning point for artificial intelligence, the development of
which gained a stupendous pace. The 1994 copyright law
that is still in force in Poland is undoubtedly inadequate to
describe this phenomenon. Meanwhile, when thinking
about innovation, especially in a legal context, it is not enough
to keep up, but it is necessary to stay ahead of trends that
may emerge in the future.

After Ms. Dorota's and Ms. Malgorzata's speech, it was
time for the second panel, entitled "Digital Transformation",
moderated by Grzegorz Mazurek, Professor, PhD, DSc,
Rector of Kozminski University. Participating in the discussion
were Ireneusz Borowski, Country Manager Poland, Czech
Rep, Slovakia, Hungary, Dassault Systémes, Tomasz Dziki,
Executive Vice President, Britenet, Zsolt Fekete, President of
the Management Board, Algotech Polska, Stanislaw Korwin-
Kossakowski, Co-Owner, GoNextStage, Remigiusz Pyszka,
Country Leader, MTWO Construction Cloud, SoftwareOne,
Robert Szpunar, Director of Digital Channels Development
Office, PKO Leasing, and Dariusz Wabik, Sales Manager,
FANUC Polska.

Many companies state that they have already completed
their digital transformation. According to the speakers,
treating digitization as a one-time implementation of a certain
digital solution, eliminating a specific problem or improving
one aspect of work, is wrong. Transformation is in fact
a process that has no end. More so, because evaluating
its effectiveness requires a longer perspective, and the very
criteria for evaluation change over time.

According to some discussants, the ultimate determinant of
the effectiveness of the transformation should be cost
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reduction. Others pointed out that indirect benefits and
goals achieved in the meantime, such as higher customer
satisfaction, are even more important than financial gain
alone. It is crucial, for example, to systematically improve
the digital competence of employees. Training them properly
is easier and cheaper than acquiring new qualified staff.

After the lunch break, a speech by Ms. Joanna
Chelchowska, Polish Agency for Enterprise Development
PFR Group, entitled "New European Funds for Enterprises”

was scheduled.

More than €5.5 billion in European funding has been
allocated to Poland for the 2021-2027 perspective, available
under three programs: Modern Economy, Eastern Poland
and Social Development. Ms. Joanna provided the attendees
with details of the various programs and calls that are
currently available to domestic companies, such as the
SMART path, brand promotion of innovative SMEs
and Startup Booster.

The participants were then invited to the third panel
discussion of the conference, titled "The Power of Artificial
Intelligence", moderated by Tymoteusz Doligalski, PhD,
DSc, Head of E-Business Department, Warsaw School of
Economics. Participating in the discussion were Wojciech
Hann, Senior Advisor, Deal Advisory, KPMG in Poland,
Artur Pollak, DEng, CEO, APA Group, Pawel Stefanski,
Strategic Incubation Manager, Balluff Worldwide, Vlad
Winner, CEO, Co-Founder, Binom Al, and Piotr W.
Zawadzki, PhD, Expert of the Strategic Management
Department, National Centre for Research and Development.

The panelists unanimously agreed that, contrary to
popular belief, the last year, although groundbreaking, was not
exceptional in terms of the development of artificial
intelligence. It is only now, though, that the topic has so
widely penetrated public opinion.

The speakers expressed concern that the implementation
of artificial intelligence in Poland has been too slow. This is
because too often we wait for top-down system solutions,
public and EU funds, instead of taking risks and investing on
our own. Meanwhile, the number of ideas and applications for
funding does not translate into actual implementations of
beneficial solutions. Another problem is the generational
change currently taking place in Polish business.

The last panel of the "Executive Innovation Forum" was
entitled "Diversified Organizations". The discussion was
moderated by Bolestaw Rok, PhD, DSc, Professor at
Kozminski University, Department of Entrepreneurship
and Business Ethics. Participating in the discussion were
Sylwia Bogucka, Transformation Director in B2B Market,
Orange Polska, Bogi Gabrovic, Deputy Country Head,
CTP Invest Poland, Wladyslaw Grochowski, Chairman and
Owner, Arche, Sofie de Lathouwer, CEO, Gudrun
Group, Anna Morzy-Brzosko, Head of Blended Learning,
Youniversity, and Edyta Wojtkiewicz, Head of GFS
EMEA, AstraZeneca Pharma Poland.

The panelists agreed that we are currently seeing a shift

from a work culture of "I live to work" to a "I work to live"
formula. Companies are increasingly supporting work-life
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balance, employee wellbeing and creating workplaces where
every employee can be themselves.

During the discussion, it was emphasized that, contrary
to the image that often functions in the media, a diverse team
is one that primarily represents different points of view.
A group in which we have people of different genders, sexual
identities, but with a similar worldview and outlook on key
issues in the organization, is not a diverse team at all.

DIAMONDS OF INNOVATION

In the evening of the conference day, a less official, but no less
important part of this edition of the Executive Innovation
Forum took place — the "Diamonds of Innovation" award
ceremony. The event was symbolically opened by Beata
Radomska — CEO of the Executive Club and professor
Michat Kleiber — Chairman of the Executive Club Council,
Chairman of the Polish National Commission for UNESCO,
recipient of the Order of the White Eagle. A few words to
the attendees were also addressed by a representative of
the Gala Partner — Mr. Stijn Theeuwen, Managing Director,
MM Brown — Chocolissimo brand.

Then it was time for the most important moment of the
evening — the awarding of statuettes. Nominated leaders
and companies competed in as many as eleven Competition
Categories. The Competition Jury, facing a daunting task,
honored the most innovative individuals and businesses,
while awarding five additional distinctions.

An important part of the ceremony was also the
presentation of the "Business Charity Award" — a prize given
to business leaders who, having achieved success, have not
forgotten about others and are willing to share with those
in need.

The celebratory evening was crowned by a banquet and a
concert of French music performed by Katarzyna Zawada and
the BeethovenTrio music ensemble.

Among the winners of the competition were:

Innovation of the Year: Finances
* Biuro Informacji Kredytowej
» Honorable mention: PKO Leasing

Innovation of the Year: Industrial
e Amazemet
» Honorable mention: Dassault Systémes

Innovation of the Year: Logistics
* Rohlig Suus Logistics

Innovation of the Year: Energetics

o Orsted Poland

Innovation of the Year: Pharmacy
e AstraZeneca Pharma Poland
« Honorable mention: Takeda Pharma

Innovation of the Year: Chemistry

» Heidelberg Materials Concern — Gérazdze Cement
company

» Honorable mention: Nordkalk

Innovation of the Year: Technology
* BoneReg
* Honorable mention: SEEN Technologies

Innovation of the Year: Ecology
+ Raja Group

Innovation of the Year: Product

* BASF Poland

CEO oftheYear
» PawelJarski, CEO, Elemental Global Services

Business Charity Award
* Dorota Hryniewiecka-Firlej, Poland & Baltics Country
Manager, Pfizer Poland

Author: Krzysztof Kotlarski, editor of Executive Magazine
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To, co robimy w Banku Gospodarstwa
Krajowego, od zawsze robimy z myslqg
o przysztosci.

Kieruje nami mysl| o zrbwnowazonym rozwoju
i bezpieczenstwie Polakdéw, ale takze
pokolen, ktére przyjdq po nas.

Nasza perspektywa siega poza horyzont
szybkich zyskow i doraznej koniunktury.
Traktujemy naszg misje powaznie

i jestesmy jej wierni juz od 100 lat.

BGK

POLSKI BANK
ROZWOJU

- Historia przysztosci

Gdzie przesztosc i przysztosc
tykajg sie w nieskoriczonym cyklu rozwoju.

Nasze 100 lat jest dla nas drogowskazem.
Takze dzisiaj chcemy inspirowac

do dziatania i imponowac¢ smiatoscia.

To dlatego BGK jest bankiem niezwyktym,
tak jak niezwykta jest historia Polski.

Dziatamy nie tylko lokalnie, ale takze

na catym swiecie. Wspieramy rozwdj
nowoczesnych technologii i w ten sposob
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dzieci. Budujemy polskie kapitaty: spoteczny,
kulturowy, i ten ostatni - finansowy.

www.100lat bgk.pl
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